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Uvod

Podnikanie - nezavislost, vidina uspechu, zaujimava praca a sebarealizacia, zisk,
starosti, strach, skok do neznama - kazdy podnikatel’ by svoje motivy a pocity zo zaciatkov
podnikania opisal inak, ale uz zékladna definicia* tohto pojmu dava tusit, Ze jeho vykon
vyzaduje Specifické vlastnosti, ktoré musi jednoducho buduci podnikatel’ mat’: vytrvalost,
samostatnost, zodpovednost ¢i cielavedomost Samozrejme, vypocet schopnosti,
vedomosti, zruc¢nosti a povahovych charakteristik podnikatel'ov je nekonecny a diferencuje
sa pri kazdom predmete podnikania. Osobitny doraz sa tiez kladie na nevyhnutntl potrebu
neustale rozsirovat’ svoje znalosti a ziskavat’ informacie. Nadobudanie prvych aj druhych
nas vSetkych sprevadza od utleho veku v Skole a pokracuje pocas celého zivota v tych
najréznejsich formach.

Tato publikacia ma za ciel’ poniiknut’ budicemu podnikatelovi v sumarnej podobe
informécie, ktoré by mal poznat’ skor ako sa do podnikania pusti. Okrem najdélezitejSich
Casti ako st podnikatel'sky plan, marketingové nastroje, zmluvy v podnikani ¢i prehlad
dani a odvodov sa venuje aj motivacii a zosuladenia rodinného a pracovného zivota, ¢o
povazujeme najmi pri zenach podnikatelkach, ktoré v prevaznej miere zabezpecuju
fungovanie rodiny, starostlivost’ o deti a chod domacnosti, za vel'mi délezité. Verime, ze
prave vd’aka vSetkym tymto informacidm ulah¢ime citatel'om ich rozhodovanie ¢i zacat’
alebo nie a budice podnikatelky a podnikatelia budi tak lepSie pripraveni na
dobrodruzstvo nazyvané ,,podnikanie®.

Podnikanie

V trhovom hospodarstve je podnikanie hybnou silou, ktorého vysledky by mali
napliiat poziadavky trhu a je prirodzene regulované legislativnymi nastrojmi. Naj-
jednoduchsie je podnikanie definovat’ ako ¢innost’ podnikatel'a na trhu, vykonom ktorej sa
snazi plnenim podnikatel'skych cielov dosiahnut’ zisk.

Existuje niekolko legislativnych definicii podnikania, prifom v praxi najéastejSie
pouzivana je definicia podla Obchodného zakonnika, ktory upravuje postavenie
podnikatel'ov, obchodné zavdzkové vztahy a iné vztahy stvisiace s podnikanim.
Podnikanim sa teda podla § 2 ods. 1 zékona ¢&. 513/1991 Zb. je ,sustavna Cinnost
vykonévana samostatne podnikatelom vo vlastnom mene a na vlastnii zodpovednost’ za
ucelom dosiahnutia zisku“. Vel'mi podobna je aj definicia podl'a § 2 zékona ¢. 455/1991
Zb. o zivnostenskom podnikani, ktory definuje podnikanie ako ,sustavni c¢innost’
prevadzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost, za Ucelom
dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych zivnostenskym zakonom®.

V oboch pripadoch vSak musia byt splnené sucasne vietky znaky podnikania, ktorymi
st:
Sustavnost’ - jedna sa o Cinnost’ sustavnu, ale nemusi sa jednat' o ¢innost’ nepretrzitu.
Dolezité je, ze nie je jednorazova, udrziava sa profesionalita danej Cinnosti, ma Ccrtu
povolania a viaZze sa na prislusné podnikatel'ské opravnenie (patria sem napr. aj sezénne



prace).

Samostatné vykonavanie - podnikatel' sa rozhoduje bez zasahu inych subjektov,
nezavisle, podla vlastnej vole, sam si zabezpecuje prostriedky na podnikatel'skl ¢innost a
nie je podriadeni obchodnym partnerom.

Podnikatel’ kona v pravnych vzt'ahoch vo vlastnom mene zapisanom napr. v obchodnom
alebo Zivnostenskom registri.

Podnikatel’ kona na vlastni zodpovednost’, Cize znasa riziko, ru¢i obchodnym ma-
jetkom.

Podnikatel’ kona primarne za tucelom dosiahnutia zisku, ¢o je hlavnym motivom
vykonu podnikatel'skej ¢innosti.

Podnikatel

Podnikatel'om je beztthonna fyzickd osoba spdsobild na pravne ukony po dosiahnuti
18-roku veku a pravnicka osoba, ktory ma spdsobilost’ mat’ prava a povinnosti a pritom nie
je fyzickou osobou.

Podnikatel'om podl’a Obchodného zékonnika je:

* osoba zapisana v obchodnom registri

* osoba, ktora podnika na zaklade zivnostenského opravnenia

* osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia podla
osobitnych predpisov (napr. advokati, lekari, notari, veterindri, znalci, tlmocnici,
auditori a pod.). Poskytovatel’ tychto ¢innosti musi byt’ zapisany v registri, ktory vedie
prislusna komora, ministerstvo, resp. iny ustredny orgdn Statnej spravy (taxativny
vypocet Cinnosti, ktoré su zo zivnostenského zdkona vylucené je v § 3 zdkona ¢.
455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani v zneni neskor$ich predpisov)

» fyzickd osoba, ktord vykonava polnohospodarsku vyrobu vratane hospodéarenia v
lesoch a na vodnych plochach podla zakona o sikromnom podnikani ob¢anov a je
zapisana do evidencie samostatne hospodariaceho rolnika na obecnom (miestnom)
urade, ktory o tomto zépise vyda osvedcenie.

Za urcitych okolnosti mézu vykonavat’ podnikatel'ski ¢innost” ako doplnkovi ¢innost’
aj zaujmové zdruzenie pravnickych osdb, ktoré ich mézu na ochranu svojich zaujmov
alebo na dosiahnutie iného ucelu vytvarat, ak zisk bude po zdaneni v celom rozsahu
pouzity na rozvoj hlavného tcelu, na ktory bolo zdruzenie zalozené. Pravnu spdsobilost’
nadobudaju zapisom do registra zdruzeni (vedeny na prisluSnom obvodnom trade v sidle
kraja).

Skoro kazdy mé urcité schopnosti, ktoré modze v podnikani vyuZzit. VSeobecné
osobnostné predpoklady podnikatela je vSak velmi tazké vyspecifikovat, nakolko
vstupuje do tejto definicie vel'a faktorov od osobnych, majetkovych az po rodinné. Keby
sme to vSak mali zhrnut' tak by mal byt odvazny, samostatny, zodpovedny, rozhodny,
vytrvaly, iniciativny, nekonfliktny, kreativny a predovsetkym vzdelany v oblasti v ktorej
chce podnikat’.



Podnikat’ & nepodnikat’

Mozno stojite prave teraz pred délezitym rozhodnutim - podnikat’ ¢i nepodnikat’?

Skor ako toto rozhodnutie urobite upriamime Vasu pozornost’ na niekolko ddlezitych

bodov, nad ktorymi by sa mali za¢inajuci podnikatelia pre svojim rozhodnutim zamysliet’.

¢o je moja motivacia zatat’ podnikat’? V podnikani, kedZze konate vo vlastnom
mene a na vlastni zodpovednost’, Vam nikto nebude zadavat’ ulohy a klast’ ciele, len
vy sam. Vy sam musite vSetko vymysliet’, vytvorit’, ziskat’ zdkaznika a predat’ tovar ¢i
sluzby. Zamyslite sa preto, ¢o je VaSa motivacia, Vase vnutorné potreby a pohnutky.
Obvykle chcu budici podnikatelia byt samostatni, nechci pracovat’ pod tlakom
nadriadeného, potrebuju flexibilny pracovny Cas, alebo chcu robit’ nieco inak ako to
robili v zamestnani, chcu sa realizovat’, mat’ vyssi prijem alebo sa ,,len“ nudia.

aky je ciel’ mojho podnikania? Samozrejme zisk, ale ten je az na konci, najprv si
musite stanovit’ realne podnikatel'ské ciele, ktorych naplianie bude raz generovat’ zisk.
Je vel'mi dolezite stanovit’ si realne podnikatel'ské ciele, ktoré je mozné splnit’.

som ochotny niest’ zodpovednost’? Od momentu, od kedy sa stanete podnikatelom
konate na vlastni zodpovednost’ a ak budete mat’ zamestnancov, tak ste zodpovedny aj
za ich konanie v rdmci Vasho podnikania. Kazda podnikatel'skd ¢innost’ je spojena s
neustalym podnikatel'skym rozhodovanim - s vyberom najvhodnejsich alternativ. Toto
je asi najdolezitej$i uvaha pri prechode od zamestnania k podnikaniu, nad ktorou sa
buduci podnikatelia zamysl'aju.

chcem/viem riskovat’? Podnikanie je kazdopadne risk. Prave vysoka rizikovost
podnikatel'skej ¢innosti, teda neistota dosiahnutia Zelanych vysledkov je povazovana
za zékladni charakteristiku podnikatel'skej Cinnosti. Vzdy, v kazdej faze Vasho
podnikania, sa moZe nieCo nepredvidané stat, ¢o ohrozi Vas ciel’ ¢i zamer, spomali
Vas postup a nasledky nesiete Vy.

mam vstupny kapital? Neexistuje Ziadny druh podnikania, ktory by nevyzadoval
aspon nejaké vstupné investicie. Potrebujete financie na rozbeh podnikania, na
zivobytie a tiez ako rezervu. V idealnom pripade by bolo vhodné mat’ finanénu rezervu
na 6 mesiacov az 1 rok. Chvil'u potrva, kym sa Vase podnikanie rozbehne a Vy budete
ziskovy.

podnikat’ popri zamestnani alebo naplno? Samozrejme obe alternativy maji

svoje vyhody aj nevyhody. Ked’ sa rozhodnete podnikat’ na 100% tak ste flexibilnejsi a
Vasa firma sa moze rychlejsie rozvijat. Avsak prichadzate o pravidelny prijem. Pri
podnikani popri praci Vam ostava sice pravidelny prijem a mate aj zadné dvierka pre
pripad, Zze by Vam podnikanie predsa len nevyslo, ale nemdZete sa mu na plno
venovat, svoju silu, ¢as a pozornost venujete viacerym pravdepodobne odlisnym
veciam, ¢o moze byt’ na ukor kvality a profesionality.

som pripraveny na vel’ki Zivotni zmenu? Na  zaciatku to bude strata vol'ného
Casu, potrebna absolutna osobna flexibilita, prispdsobovanie sa poziadavkam ob-
chodnych partnerov, samovzdelavanie sa.

mate podporu najblizSej rodiny a priatePov?  Vel'mi dolezité je mat’ podporu
najblizsich. Nejedna sa len o podporu psychicka  a ¢asovu, ale v mnohych pripa

doch aj podporu finanéni.



Predtym ako zacnete podnikat zvazte, preCo to naozaj robite, ¢i chcete skutocne
podnikat’ a ¢i ste ochotny sa podnikaniu oddat’. Ujasnite si svoju motivaciu a viziu, ktoré
budu pre Vas vodiacou ¢iarou pri dosahovani ciel'ov, ktoré st pre Vas kl'ucové a cesta k
nim Vas bavi a napiia.

Ak ste si dobre zvazili vSetky predchadzajiice body a ste rozhodnuty stat’ sa pod-
nikatel'om, ¢itajte d’alej, tato publikacia je urcena prave Vam.

Motivacia v podnikani

Najlep$ou motivaciou v podnikani je, ak Vas bavi a naplia to, v dom chcete podnikat’.
Nie vzdy je to vSak také jednoduché a idedlne. Kazdého z nas motivuje na zacatie
podnikania nieo iné a bez silnej motivacie nebude mozné odolavat’ podnikatel'skym
nastrahdm a zlozitym situaciam, ktoré sa vzdy vyskytnu. A prave motivacia vtedy zohrava
hlavnu ulohu, lebo vd’aka nej prekonavate prekazky a nevzdavate sa.

Najidedlnejsie je ak k motivacii pridate aj ciele, ktoré chcete v podnikani dosiahnut’,
mate realnu viziu a podporu Vasich blizkych - rodiny a priatelov. Prave existencia Vasej
vlastnej vizie je jeden zo sposobov, ako ostat’ dlhodobo motivovany, lebo ju chcete
zrealizovat’ a musite a chcete pre to vSetko urobit’. Aj dosahovanim c¢iastkovych cielov sa
tak neustale priblizujete k realizacii svojej vizie. Ale pozor, ciele ani vizia nesmu byt
nerealne, inak sa z motivacie stane ¢asom demotivacia.

Definicia zodpovedného podnikania

Definicia zodpovedného podnikania podobne ako iné ekonomické institity presla
dlhym vyvojom. Americky ekonom Howard Bowen v roku 1953 v knihe Social
Responsibilities of the Businessman uviedol jednu z prvych definicii zodpovedného
podnikania: ,,Spolo¢enska zodpovednost’ predstavuje zavdzok podnikatel'ov usilovat’ sa o
také stratégie, robit’ také rozhodnutia alebo vykonavat’ také aktivity, ktoré su ziaduce z
pohladu cielov a hodndt naSej spolo¢nosti.“ V nasledujucich rokoch bola stile viac v
popredi interakcia medzi firmou a socio-ekonomickym systémom, ktora vyustila do
definicie T. M. Jonesa: ,,Spoloc¢enska zodpovednost’ podnikania je pojmom vyjadrujucim
zaviazky firiem voci vSetkym skupinam, z ktorych sa sklada spolo¢nost’, a nielen voci ich
akcionarom....“ Moderné definicie zodpovedného podnikania vychadzaju zo vseobecnych
etickych principoch ako nestrannost’ ¢i transpa- rentnost’ pricom vsetky st univerzalne -
pre rozne typy podnikania, kladii doraz na dobrovolnosti zavédzku konat nad ramec
legislativnych noriem a obchodnych zavézkov, orientuji sa na aktivnu spolupracu s tzv.
stakeholdermi  (zainteresované subjekty ovplyviiujuce Cinnost organizacie ako
zamestnanci, institucie a pod.), vyjadruju zavdzok prispievat’ k rozvoju kvality Zivota,
sustred’'uju sa nielen na zisk ale aj na rozvoj a na socialne a enviromentalne dosledky
svojich aktivit. Posledna vSeobecne uznavana definicia je od World Business Council for
Sustainable Development a hovori o zodpovednom podnikani ako o: ,kontinudlnom
zavazku podnikov spravat’ sa eticky, prispievat k trvalo udrzatelnému ekonomickému



rozvoju, a zaroven prispievat k zlepSovaniu kvality Zivota zamestnancov, ich rodin,
rovnako ako lokalnej komunity a spolo¢nosti ako celku®.

Dotaznik podnikatel’skych predpokladov

Asi by nebolo spravne, keby sme tvrdili, Ze vSetci mame rovnaké predpoklady a
schopnosti stat’ sa podnikatelom. Pohnutky, kvoli ktorym zacinate podnikat’ moézu byt
rozne - od straty zamestnania, cez viziu ¢asovej nezavislosti, formu tvorivej realizacie az
po chopenie sa ponuknutej prilezitosti, ale ciel mate vSetci rovnaky - vyuzit' svoje
schopnosti ¢o mozno najefektivnejsSie a dosiahnut’ zisk. Skor, ako sa vSak pustite do
dobrodruzstva zvaného ,podnikanie”, polozte si par otazok a Uprimne si na ne
odpovedzte.

Ste ¢lovek, ktory si trifa zacat’ nieco sam?

Ste rozhodny typ ¢loveka?

Ste vytrvaly typ ¢loveka?

Mate pevné zdravie?

Verite vo svoje schopnosti, znalosti a zru¢nosti?

Viete viest’ 'udi?

Viete prevziat' zodpovednost'?

Stojite si za svojim slovom?

Mate organiza¢né schopnosti?

10. Dokazete dlhodobo pracovat’ s vysokym nasadenim?

. Pokusate sa svoje rozhodnutia presadzovat™?

. Vie Vasa najblizsie rodina o Vasich podnikatel'skych zdmeroch?

. Stihlasi Vasa najblizsie rodina s rozhodnutim zacat’ podnikat™?

. Podporuje Vés Vasa rodina a priatelia v podnikani?

. Poskytne Vam Vasa rodina a priatelia moralnu podporu?

. Ste schopny dlhsi ¢as a pracovat’ v neistote, strese a pod tlakom?

. Viete hospodarne narabat’ so svojim ¢asom?

. Ste ochotny na dlhsi ¢as zriect’ sa svojich zdujmov a vol'ného ¢asu ?
. Dokazete konstruktivne riesit’ krizové situacie?

. Vedeli by ste sa vyrovnat’ s tym, Ze by ste prisli o vSetko, ¢o ste dosial’ ziskali?
. Méte premyslenu aj int1 alternativu svojho pracovného uplatnenia?
. Nerobi Vam problém zacinat’ stale od zaciatku?

. Dokazete pracovat’ bez ocenenia, pochvaly?

. Ste ochotny sustavne ziskavat’ nové znalosti, vzdelavat’ sa ?

. Viete efektivne zvladat’ zmenu?

. Viete presved¢ivo rozpravat’ o svojom podnikatel'skom zamere?

. Dokazete sa vyrovnat’ s netispechom?

. Méte vytvorené aspoii minimalne materialne zazemie?

. Réd riskujete?

. Chcete sa naozaj do toho pustit™?

CoOoNOR~®WNE
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Ak ste si aspoil na dve tretiny otazok odpovedali kladne, mali by ste to skusit’!
Ak viete, ¢o chcete dosiahnut’, verite vo svoje schopnosti a uvedomujete si rizika, ste

Mwr

na spravnej ceste. NajdolezitejSie v najblizSich rokoch bude pre Vas podpora rodiny a



priatelov a rezerva na Vase finan¢né zabezpecenie pre zaciatok.

Podnikatel’sky plan

Budtci podnikatel’ skor ako za¢ne podnikat’, musi mat’ jasntl predstavu v ¢om chce
podnikat’ a stanovené ciele. A prave zhmotnenie tychto myslienok a cielov v pisomnej
StruktGrovanej podobe je podnikatel'sky plan. Nezostavuji ho vSak len zacinajici
podnikatelia, ale aj podnikatelia napr. pred vstupom na nové trhy, zavedenim nového
produktu alebo pri ziadosti o uver. Ma analyticku, informacnt a riadiacu funkciu a tiez je
nastrojom kontroly plnenia ciel'ov podniku.

V ramci pripravy podnikatel'ského planu je nevyhnutné zodpovedat’ si na viacero
ekonomickych, pravnych aj organiza¢nych otazok. Jeho dosledna priprava prinuti
budutceho podnikatela premysliet’ si a brat’ do uvahy vSetky aspekty suvisiace so zacatim
podnikania.

Obvykle sa sklada z verbalnej casti, ekonomickych prepoctov a priloh, avSak
jednotlivé institicie (banky, Grady prace a pod.) maji stanovené, akii maju mat’ pod-
nikatel'ské plany presnu Struktaru.

Vo vseobecnosti by mal byt podnikatel'sky plan struény a prehladny, realizovatelny,
mal by vychadzat z pravdivych informadcii, poukazovat najmd na silné stranky
podnikatel’a a mal by byt’ formalne a graficky prehl'adne spracovany.

Obsah podnikatel’ského planu:
* Nazov a oznacenie planu
« Uvod
Celkovy opis podnikatel'skej situacie tvorcu (za¢inajuci podnikatel’ alebo existujuca
firma) a vychodiska, na zaklade ktorych sa dany plan tvori, najmé vsak pravna forma,
predmet ¢innosti a odvetvie.
e Zakladné informacie o budiicom podnikatel’ovi alebo firme
Ak zacinate podnikat, je potrebné uviest vzdelanie, skusenosti a iné znalosti,
korespondujice s podnikatel'skym zamerom a ich vyuzitie pri jeho realizacii:
+  Co nés vedie k zaloZeniu Zivnosti, preo bol podnik zaloZeny
» Aky je povod kapitalu potrebného na rozbeh podnikania
+ Kto je zakladatel’ (zakladatelia) podniku, kto je vlastnik (vlastnici podniku),
ich schopnosti a praktické skiisenosti
* Osobné udaje, adresa, datum narodenia, kontakt, vzdelanie, pracovné skuse
nosti, jazykové znalosti, praca s PC, iné znalosti a zru¢nosti, osobné zaujmy
Ak uz mate podnik, tak v tejto Casti predstavujete firmu a jej ciele. Tato Cast’ budi
niekedy najvécsiu pozornost’ tych, ktorym plan predkladate. Opis sa zamerajte na
minulost’ podniku a na jeho sucasny stav:
* pravnu formu podniku,



»  Struktura vlastnikov,

* majetok a zakladné imanie spoloc¢nosti,

. sucasny stav podniku (pocet zamestnancov, obrat, zisk, produkcia a in¢),

. vyvoj podniku, dosiahnuté vysledky, ucel a buduce ciele.

Charakteristika podnikatel’ského zaimeru

Je potrebné strucne a jasne predstavit' cely podnikatel'sky plan, jeho zakladnu
myslienku. Treba zosumarizovat' hlavné body planu, jeho ciele, hlavna produkciu,
hlavnych odberatel'ov, distribuciu, propagaciu a pozadovani sumu finan¢nych
prostriedkov. Dalej struény popis vyrobku/sluzby, vyrobného procesu, vy&islenie
vyrobnych néakladov, funkcie vyrobku a ich vyuzitie, prednosti oproti konkurencii,
ocenenie vyrobku, pocet zamestnancov a dopad na zivotné prostredie.

Postup realizacie zameru

Postup musi obsahovat’ Casovy a realizaény plan so zakladnymi informéciami o
odbornej priprave planu a jej predkladatela, termin zaloZenia podnikania alebo zacatia
zmeny, spOsob a formu ziskania podnikatel'skych priestorov, termin zacatia
podnikania. Uvedte ciele podniku, ktoré predstavuju vysledok vSetkych aktivit
podniku.

Miesto realizacie zameru

Umiestnenie prevadzKy je vel'mi ddlezité najmé z pohl'adu trhu a konkurencie.
Marketingovy plan, marketingovy mix a SWOT analyza

Jedna z najdolezitejSich Casti planu. Popis taktiky, ako sa chcete dostat Vas pro-
dukt/sluzbu k zakaznikovi a presved¢it’ ho, aby kupoval prave Vas produkt alebo Vase
sluzbu. Z tohto pohladu je potrebné uviest’:

* definicia zakaznikov

» ako dostat’ produkt/sluzbu do povedomia zakaznika

+ formy distribucie svojho tovaru/sluzieb

» spoOsob predaja (dodavky) tovaru/sluzby

* motivacia pracovnikov

* spOsob uvedenia vyrobku/sluzby na trh

Marketingovy mix Specifikuje vyrobok, cenu, distribu¢né kanaly a podporu predaja.

SWOT analyza: Zadefinujte silné a slabé stranky Vasho podnikatel’ského planu.

Silné stranky ‘ Slabé stranky

Prilezitosti Ohrozenia

Analyza trhového prostredia
Néjdite a vyuzite trh, ktory najlepsie zodpoveda Vasim zadujmom a moznostiam Vasho

podnikania, analyzujte trhové prostredie, ktoré povazujete za vhodné pre Vase podnikane a
uved'te dovody, kde a preco ste umiestnili Vasu prevadzku. Uved'te o¢akavané postavenie
Vasej firmy v danom ekonomickom prostredi.

Analyza konkurencie
Definujte svojich zédkaznikov, velkost’ potencidlneho trhu, ocakavany podiel na trhu a
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tieZ svoju konkurenciu - podniky aj vyrobky/sluzby. Uvedte konkurenéné vyhody aj
nevyhody, aspekty aj dovody potencialneho dopytu po Vasej ponuke (obal, cena,
inovativne vlastnosti a pod.), moznosti rozvoja.
* Persondlny plian

Nacrt organizacnej Struktiry a manazmentu. Vo vztahu k vyrobnému a riadiacemu
procesu definujte predpokladany pocet zamestnancov. Je vhodné uviest’ aj pravomoci a
zodpovednost’ a kvalifikacné predpoklady jednotlivych zamestnancov najmé ak Ziadate o
uver z banky.
* Finan¢ny plan

V tejto Casti je potrebné odhadnut budicnost firmy prostrednictvom finan¢nych
projekcii na zaklade odbornych odhadov. Finanéné vykazy spracujte minimalne za obdobie
2-3 rokov alebo na obdobie, pocas ktorého dojde k splateniu uveru. V pripade, ze Vas
podnik bol ¢inny v minulosti, uved'te aj ticto daje, ktoré su dolezité pre Vas novy zamer,
alebo ktoré pozaduje napr. banka.
* Forma financovania, predpokladané pociatocné naklady a navratnost’

investicie

Specifikicia financovania (vlastné zdroje, cudzie, za akych podmienok a pod.),
vycislenie predpokladanych pociatoénych néakladov a doba ocakdvanej navratnosti
investicie.

1/ N4klady na technické vybavenie rok 2013

1a. Dlhodoby majetok (investicia)
vlastny vklad, bez odpisu (ro¢ny odpis)

1b. Kratkodoby majetok (napr.)
elektronicka pokladna
stolicky 2x inventar
(regéle)
softvérové vybavenie, ERP a uzivatel'ské programy
predajny pult skrifia, Satnik chladnicka
2/ Prevadzkové naklady
prevadzkové néaklady/energie, najjomné/
kancelarske potreby
rézia
sprava
doprava, sl. cesty za zakaznikmi, zasobovanie vl. auto, PHM
3/ Zriad’ovacie naklady
poplatok za vydanie zivnostenského listu
4/ Reklama
-informaéné prospekty
-vizitky
-inzercia
-www stranka



5/ Odvody do fondov Spolu
*  Plan nakladov, vynosov a hospodarsky vysledok a rozdelenie zisku

Uviest’ pokial’ mozno ¢o najpresnejsie vyc¢islenie uvedenych veliin.

Celkova finan¢na prognoéza na roky 2013 2014 2015

1/ Prijmy ovplyviiujice ziklad dane
Prijem za tovar Prijem za
sluzby Prijem za
poradenstvo Iné prijmy
(akcie)
Napr. dotacia z UPSVaR
Prijmy spolu

2/ Vydavky ovplyviiujice zaklad dane
Kratkodoby majetok (techn. vybavenie)
Prevadzkové naklady/najomné, energie, sprava/,
Doprava
Reklama
Vzdelavanie
Odpisy
Odvody do fondov
Rézia (spoje, internet, BU, spotrebny material)
Zriad’ovacie naklady
Vydavky spolu

3/ Hospodarsky vysledok
4/ Nezdanitel’né minimum
5/ Zaklad dane zniZeny o nezdanite'né minimum
6/ Dani (19%)
7/ Zisk po zdaneni
8/ Rozdelenie zisku: a/
osobna spotreba b/
investicia do rozvoja

» Zaverecné zhrnutie
Zaver obsahuje struéné zhodnotenie planu, jeho realnost’ na zéklade ekonomického
zhodnotenia a perspektiva udrzatelnosti a rozvoja podniku.

* Prilohy

Podnikatel'sky plan musi obsahovat’ doklady, ktoré podporia to, ¢o ste doteraz uviedli.
Napr.:

- presny suhrn prieskumov trhu (vlastnych alebo spracovanych odbornymi organi-
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zaciami)

- vysledky akychkol'vek testov Vasho vyrobku, hlavne ked’ boli urobené nezavislou
organizaciu

- najomné zmluvy na zabezpecenie podnikatel'skych priestorov

- registraciu podnikatel'skej ¢innosti (vypis z obchodného registra, zivnostensky list,
koncesnu listinu)

- doklad o vzdelani (rekvalifikacii) a pod.

Zivnostenské podnikanie

Podmienky Zzivnostenského podnikania a kontrolu nad ich dodrziavanim upravuje
zikon &. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani v zneni neskorsich predpisov. Statnu
spravu v zivnostenskom podnikani vykonavaju zivnostenské urady, ktorymi si miestne
prislusné obvodné tirady a Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky. Do ich pésobnosti
patri najmé zapis podnikatelov do informacného systému Zivnostenského podnikania,
ktorym boli vydané doklady o zivnostenskom opravneni.

Zivnostou je sustavna Gnnost previdzkovana samostatne, vo vlastnom mene, na
vlastnii zodpovednost’, za uUcelom dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych
zivnostenskym zakonom. Zakon vo svojich uvodnych ustanoveniach tiez taxativne
vymedzuje, ktoré ¢innosti zivnost'ou nie su.

Zivnost moZe prevadzkovat tak fyzicka osoba ako aj pravnicka osoba bez ohladu na
to, ¢i sa jedna o osobu slovensku alebo zahrani¢nu, ¢iZe aj fyzicka osoba s bydliskom alebo
pravnicka osoba so sidlom mimo izemia Slovenskej republiky méze prevadzkovat’ Zivnost’
za rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako slovenska fyzicka a pravnicka osoba,
ak to neobmedzuju alebo nevylucuji osobitné zakony. Podnikatel’ méze prevadzkovat’ viac
zivnosti, ak ma pre kazdi z nich Zivnostenské opravnenie. Podnikatel je povinny
prevadzkovat’ zivnost riadne, poctivo a odborne.

VSeobecnymi podmienkami prevadzkovania Zivnosti fyzickymi osobami su:
. dosiahnutie veku 18 rokov,
. sposobilost’ na pravne tikony,
*  bezthonnost.

Pri pravnickej osobe musi vieobecné podmienky spliiat’ ten, kto je jej Statutarnym
organom a v podniku zahrani¢nej osoby bud’ osoba veduceho podniku alebo organiza¢nej
zlozky podniku zahrani¢nej osoby.

Zakon pri niektorych zivnostiach vyzaduje aj osobitné podmienky prevadzkovania
Zivnosti, ktorymi s odborna alebo ina spdsobilost. Ak nespiiia fyzicka osoba
- podnikatel’ osobitné podmienky, alebo nema bydlisko na tzemi SR, musi ustanovit
zodpovedného zastupcu. Pri pravnickej osoby musi osobitné podmienky spiiat jej
zodpovedny zéstupca. Pravnicka osoba, je povinnd ustanovit zodpovedného zastupcu
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vzdy, ak prevadzkuje remeselni alebo viazanu zivnost'.

Zodpovedny zastupca je fyzickd osoba ustanovend podnikatefom a je to osoba
prostrednictvom ktorej zabezpecCuje podnikatel odborné vykonavanie Einnosti pocas
prevadzkovania Zivnosti. Tato osoba musi byt v pracovnom pomere k podnikatelovi,
neplati to vSak, ak je nim za podmienok upravenych v Zakone o nelegalnej praci a
nelegalnom zamestnavani manzel/manzelka podnikatela alebo pribuzny v priamom rade
alebo strodenec. Zodpovedny zastupca musi spliiat’ vieobecné aj osobitné podmienky
prevadzkovania zivnosti a mat' bydlisko na tzemi Slovenskej republiky alebo iné
opravnenie na pobyt. Ustanovenie zodpovedného zéstupcu, ako aj ukoncenie vykonu jeho
funkcie oznami podnikatel’ Zivnostenskému uradu v lehote 15 dni.

PrekaZkou prevadzkovania Zivnosti je podla Zivnostenského zédkona za presne
vymedzenych okolnosti, ak na majetok fyzickej osoba alebo pravnickej osoba bol
ukonéeny konkurz, alebo ak sid alebo spravny organ ulozil fyzickej osobe zakaz Cinnosti
tykajuci sa prevadzkovania zivnosti.

Opravnenie prevadzkovat’ Zivnost’ vznika pravnickym osobam uz zapisanym do
obchodného registra, pravnickym osobam, ktoré sa do obchodného registra nezapisuju a
fyzickym osobam s bydliskom v ¢lenskom state Eurdpskej unie alebo v ¢lenskom State
Organizacie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj pri ohlasovacich Zivnostiach diiom
ohlasenia, alebo ak je v ohlaseni uvedeny neskorsi den zacatia zivnosti. Neplati to pre
fyzické osoby, ktoré sa povinne zapisuju do obchodného registra (napr. zahraniéné fyzické
osoby), tym vznika opravnenie prevadzkovat zivnost az dnom zapisu do obchodného
registra.

Preukazom Zivnostenského opravnenia je:

* osved¢enie o splneni podmienok ustanovenych zdkonom na prevadzkovanie zivnosti -
osvedCenie o zivnostenskom opravneni. Do vydania osvedCenie sluzi ako preukaz
rovnopis ohlasenia s preukdzanym doruc¢enim,

*  vypis zo zivnostenského registra.

Zivnostenské opravnenie mozno vykonavat’ na celom tizemi Slovenskej republiky a
nemozno ho preniest’ na intl osobu.

Prevadzkaren

Priestor, v ktorom sa prevadzkuje zivnost' je prevadzkaren. V pripade, ak podnikatel’
zriaduje prevadzkarein neskor, oznami tuto skutoCnost’ najneskdr v deil jej zriadenia
prislusnému Zzivnostenskému uradu. Ak prevadzkareni podnikatel’ rusi, je povinny oznamit
to do 15 dni od zrusenia prislusnému zivnostenskému uradu. Do 30 dni musi podnikatel
oznamit’ zriadenie stlej prevadzkarne spravcovi dane a 30 dni pred jej zruSenim oznami
tuto skutocnost’ tiez. Pred zacatim prevadzky vypracuje a predlozi na schvalenie
regionalnemu uradu verejného zdravotnictva prevadzkovy poriadok. Podnikatel musi
ustanovit’ tiez zodpovedného zastupcu prevadzkarne.

Oznacenie prevadzkarne
Kazdy podnikatel’ prevadzkujici Zivnost’ prostrednictvom prevadzkarne je povinny ju
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oznadit'. Sposob oznacenia prevadzkarne je uréeny Obchodnym zakonnikom.

Povinnost’ oznagenia sa vzt'ahuje na tieto priestory stvisiace s prevadzkovanim zivnosti:

* miesto podnikania podnikatel’a,

« skladoveé priestory,

* vystavné a vzorkové priestory.

Oznacenie musi byt umiestnené na vhodnom a trvale viditel'nom mieste a musi obsahovat’:
¢ obchodné meno a sidlo,

* meno a priezvisko osoby zodpovednej za ¢innost’ prevadzkarne,

* prevadzkovi dobu ur€ent pre spotrebitel’a,

« pri ubytovacich a pohostinskych zariadeniach - kategéria, skupina, trieda.

Druhy Zivnosti

* remeselné (podmienkou prevaddzkovania Zzivnosti je odbornd spdsobilost ziskana
vyuéenim v odbore),

* viazané (podmienkou prevadzkovania Zivnosti je odborné spdsobilost’ ziskana inak),

. vol'né (odborna sposobilost’ nie je podmienkou).

Remeselné Zivnosti

St uvedené v prilohe & 1 Zivnostenského zakona (napr. mésiarstvo, kovobra- banie,
kozmetické sluzby a pod.). Odborna spdsobilost’ sa preukazuje vyuénym listom alebo inym
dokladom o riadnom ukonceni prislusného uéebného odboru alebo prislusného studijného
odboru. Doklady o odbornej sposobilosti mozno nahradit’ aj dokumentmi uvedenymi v §
22 ods. 1 Zivnostenského zakona.

Viazané Zivnosti

St uvedené v prilohe & 2 Zivnostenského zikona spolu zo zoznamom odbornej
sposobilosti upravenej osobitnymi predpismi (napr. geodetické prace, masérske sluzby a
pod.).

VoPné Zivnosti

Volné Zivnosti st Zivnosti, ktoré nie sa uvedené v prilohach &. 1 a 2 Zivnostenského
zakona. Na prevadzkovanie tychto Zivnosti musia byt splnené len vSeobecné podmienky.
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky zverejfiuje na svojej interne- tovej stranke
zoznam odportacanych oznaceni najéastejSie pouzivanych volnych Zivnosti a ich obsahové
vymedzenie. Ohlasovatel’ zivnosti si mdéze zvolit' aj inu volni zivnost, ktora nie je
uvedend v zozname.

Z hradiska predmetu podnikania delime Zivnosti na:
¢ obchodné,

*  vyrobné,

* poskytujuce sluzby.

Obchodné Zivnosti

St to najma:

. kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi (maloobchod),

»  kupa tovaru na G¢ely jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod),
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*  pohostinska ¢innost’.

Vyrobné Zivnosti

Podnikatel’ ma pravo v ramci Zivnostenského opravnenia:

* vykondvat' siibor nadviznych ¢innosti savisiacich so zabezpecenim vyroby finalneho
produktu,

» zhotovovat’ stroje, naradie a pripravky uréené na vyrobu finalneho produktu, predavat’
a opravovat’ vyrobky,

» nakupovat’ za u¢elom d’alicho predaja a predavat’ vyrobky aj inych vyrobcov a
prislusenstvo, pokial’ st rovnakého druhu ako vyrobky vlastnej vyroby, alebo
v jednotlivych pripadoch sprostredkuvat’ predaj cudzich vyrobkov a prislusenstva,

» vyrdbat' a potlacat obaly, etikety a iné pomocné prostriedky umoziujuce predaj
vyrobkov, ktoré vyraba,

* prenajimat’ vyrobky vlastnej vyroby i vyrobky inych vyrobcov rovnakého druhu, ako
prisluSenstvo,

* vykonavat montdz, nastavenie a udrzbu vyrobkov ak zostane zachovana povaha
Zivnosti.

Zivnosti poskytujice sluzby

Sluzbami sa na uéel Zivnostenského zdkona rozumie poskytovanie oprav a udrzby
veci, preprava osob a tovaru, iné prace a vykony na uspokojovanie d’alSich potrieb ak
zostane zachovana povaha Zivnosti.

Ohléasenie Zivnosti

Buduci prevadzkovatel’ Zivnosti - ten kto hodla zivnost’ zacat’ prevadzkovat je povinny
to ohlasit’ Zivnostenskému uradu miestne prislusnému bud’ podl'a bydliska fyzickej osoby
alebo sidla pravnickej osoby. Pre zahrani¢nu osobu je prislusnym zivnostensky trad v sidle
kraja podl'a adresy miesta ¢innosti podniku alebo adresy miesta ¢innosti organizaénej
zlozky podniku zahrani¢nej osoby

Presné nalezitosti, ktoré musi fyzickd aj pravnicka osoba tuzemska aj zahrani¢na
uviest’ v ohldseni st upravené v §45 ods. 2-7 a v § 45a Zivnostenského zakonnika.

Fyzické a pravnicka osoba tiez preukaze:

*  pri remeselnej alebo viazanej zivnosti preukaz odbornej spdsobilosti fyzickej osoby
alebo jej zodpovedného zéstupcu,

* opravnenie uzivat nehnutelnost’, ktora uviedla ako miesto podnikania, ak adresa je
odli$na od miesta bydliska; u zahrani¢nej osoby opravnenie uzivat nehnutelnost’, ktora
uviedla ako miesto Cinnosti podniku zahrani¢nej osoby alebo miesto c¢innosti
organizacnej zlozky podniku zahrani¢nej osoby,

* ustanovenie, suhlas a potrebné vyhlasenia zodpovedného zastupcu,

*  Vvypis z registra trestov osob, ktoré nie si obcanmi Slovenskej republiky a na ktoré sa
vztahuje podmienka bezuhonnosti podl'a tohto zdkona (nie star$i ako 3 mesiace a musi
byt predlozeny spolu s Gradne overenym prekladom do slovenciny). Vypis z registra
trestov pre fyzicku osobu s bydliskom na izemi SR zabezpecuje Zivnostensky trad,

* thradu spravneho poplatku.
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Ak splia ohlasenie vietky zdkonom stanovené naleZitosti vyda Zivnostensky turad
osvedcCenie o zivnostenskom opravneni najneskor do troch pracovnych dni odo dna, ked
mu ohléasenie zivnosti a vypisy z registra trestov boli dorucené.

Osvedcenie o zivnostenskom opravneni vydané fyzickej osobe obsahuje:

* osobné udaje podnikatel’a,

¢ obchodné meno,

* identifikacné ¢islo pridelené prislusSnym organom §tatnej spravy,

» predmet alebo predmety podnikania,

* miesto podnikania,

* dobu, na ktoru sa zivnostenské opravnenie vydava, ak prevadzkovanie zivnosti ohlasila
na dobu ur¢itu,

e den zacatia zivnosti, ak v ohlaseni uviedla neskors$i deni za¢atia Zivnosti,

* datum vydania osvedcenia o Zivnostenskom opravneni.

Osvedcenie o zivnostenskom opravneni vydané pravnickej osobe obsahuje:

* obchodné meno a pravnu formu,

* sidlo,

¢ identifika¢né éislo,

» predmet alebo predmety podnikania,

* dobu, na ktort sa zivnostenské opravnenie vydava, ak prevadzkovanie Zivnosti ohlésila
na dobu urcita,

* den zacatia Zivnosti, ak ide o pravnicku osobu podla § 10 ods. 1 a ak zamysla
prevadzkovat’ zivnost’ neskor$im diiom ako dfiom ohlasenia,

* datum vydania osvedcenia o zivnostenskom opravneni.

Ak zivnostensky urad zisti, ze ohlasenie nema zakonom stanovené nalezitosti, vyzve
podnikatela v lehote do troch pracovnych dni, aby v lehote, najmenej vSak do 15 dni,
odstranil nedostatky ohlasenia. Ak podnikatel' neodstrani zavady v lehote, Zivnostensky
trad konanie zastavi. Ak Zivnostensky turad zisti, ze podnikatel nespiia podmienky
ustanovené tymto zdkonom, rozhodne, Ze Zivnostenské opravnenie nevzniklo.

V pripade zmien tdajov a dokladov ustanovenych na ohlasenie Zivnosti je potrebné
oznamit’ ich prislusnému Zivnostenskému uradu do 15 dni predlozit’ o nich doklady.

Zivnostenské opravnenie zanika:

* smrtou fyzickej osoby zivnostnika, ak nepokracuji v zivnosti dedicia alebo spravca
dedi¢stva (umrtim zivnostnika nezanikd jeho Zivnostenské opravnenie, ak v
prevadzkovani zivnosti pokracuje pozostaly manzel za podmienok ustanovenych
zakonom),

* zanikom préavnickej osoby,

* uplynutim ¢asu, ak zivnostenské opravnenie bolo vydané na urcity cas,

* rozhodnutim zivnostenského turadu o zruseni Zzivnostenského opravnenia, ak to
ustanovi osobitny zakon,

* uplynutim lehoty povoleného prechodného pobytu alebo trvalého pobytu podnikatela
alebo jeho zruSenim,

* dilom uvedenym v oznameni o ukonceni podnikania.

Pozastavenie prevadzkovania Zivnosti
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Podnikatel mdéze oznamit' miestne prislusnému Zivnostenskému tradu pozastavenie
prevadzkovania Zivnosti. Uéinky pozastavenia Zivnostenského opravnenia nastivajii diiom
dorucenia oznamenia o pozastaveni prevadzkovania Zivnosti zivnostenskému tradu, alebo
ak je v oznameni uvedeny neskorSi den, tymto diiom. Po pozastaveni prevadzkovania
zivnosti podnikatel nadobudne zivnostenské opravnenie uplynutim doby pozastavenia
prevadzkovania zivnosti. Pozastavenie zivnosti nemdze trvat’ kratSie ako Sest’ mesiacov a
dlhsie ako tri roky.

Zivnostensky register tvori subor zakonom uréenych tidajov o podnikatel'och.

Do registra sa zapisuju tieto udaje vratane ich zmien:

Ak ide o fyzicka osobu v postaveni podnikatela, zodpovedného zastupcu, pokracovatel'a v

zivnosti, Statutdarneho organu, veduceho podniku zahrani¢nej osoby, vedaceho

organizac¢nej zlozky podniku zahrani¢nej osoby:

» postavenie fyzickej osoby, prip. sposob, akym kona za pravnicka osobu,

* meno a priezvisko,

» akademicky titul,

* rodné priezvisko,

¢ rodné éislo,

» Statna prislusnost’,

» miesto narodenia,

» adresa bydliska,

* obchodné meno, prip. pravna forma,

¢ identifika¢né ¢islo,

» miesto podnikania fyzickej osoby alebo sidlo pravnickej osoby,

+ adresa miesta ¢innosti podniku zahraniénej osoby alebo organizaénej zlozky podniku
zahranicnej osoby,

» predmet alebo predmety podnikania,

» adresy prevadzkarni, ak st zriadené,

» datum vzniku zivnostenského opravnenia,

» doba, na ktora sa zivnostenské opravnenie vydava,

* pozastavenie alebo zanik Zivnostenského opravnenia,

* iné skutoc¢nosti podla osobitnych predpisov,

* iné udaje pozadované zakonom.

Upozornenie: Fyzickej osobe alebo pravnickej osobe, ktord prevadzkuje bez Zzivnos-
tenského opravnenia ¢innost’, ktora je predmetom zivnosti, zivnostensky urad ulozi pokutu
azdo 3 319 eur.

Pozn. Pracovnopravne vztahy medzi podnikatelom a jeho zamestnancami sa spravuju
pracovnopravnymi predpismi.

Jednotné kontaktné miesta (JKM)

Cielom ich vzniku je sustredit’ a zefektivnit’ jednotlivé administrativne postupy do
jedného centra, skratit' dobu potrebnt na vydanie prislusnych dokumentov a poskytnat
pomoc $irokej skupine podnikatel'ov pri vybavovani opravnenia na podnikanie a aj pocas
vykonu ich podnikatel'skej ¢innosti.
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Ich ¢innost’ vykonavajt prislusné Obvodné Zivnostenské trady.

Ulohy JKM:
poskytuju informacie, ktoré suvisia s pristupom k podnikatel'skej Cinnosti a s jej
vykonavanim (nemaju charakter pravneho poradenstva):

o vSeobecnych a osobitnych podmienkach podnikania a o podmienkach poskytovania
sluzieb na Gizemi Slovenskej republiky,

o postupoch vybavovania nalezitosti spojenych s moznostou ziskania opravnenia na
podnikanie a pristupu k poskytovaniu sluZzieb,

o kontaktoch na organy, ktoré st podla osobitnych predpisov prislusné na roz-
hodovanie vo veciach podnikania a poskytovania sluzieb a na iné subjekty, ktoré mozu
poskytovatel'om sluzieb alebo prijemcom sluzieb pontiknut’ prakticka pomoc,

0 moznostiach pristupu k verejnej Casti registra s databazami poskytovatel'ov sluzieb,

o vSeobecne dostupnych spdsoboch riesenia sporov stvisiacich so vznikom opravnenia
na podnikanie alebo s moznostou poskytovania sluzieb a vlastnym poskytovanim
sluzieb.

prijimaji udaje a doklady potrebné na zacatie podnikania a to:

ohlasenia zivnosti,

udaje, doklady a spravne poplatky vyzadované podl'a osobitnych predpisov na ziskanie
opravnenia na podnikanie na zaklade iného ako Zivnostenského opravnenia,

udaje potrebné na registraciu a oznamenie danovnika podl'a osobitného predpisu,

udaje potrebné na prihlasenie sa do systému povinného zdravotného poistenia a
oznamenie zmeny platitel'a poistného,

udaje, doklady a stdne poplatky potrebné na zapis do obchodného registra,

udaje potrebné na vyZiadanie vypisu z registra trestov.

zasielaju prijaté iddaje a doklady kompetentnym organom (danovému uradu,
zdravotnej poistovni a registrovému stdu).

Od 1. januara 2012 vzniklo elektronické JKM, ktorého cielom je umoznit’ vsetkym

zdujemcom o podnikanie z &lenskych $tatov EU a EHP vstup do podnikania na dialku
elektronickymi prostriedkami prostrednictvom elektronickych formuldrov umiestnenych
na Ustrednom portéli verejnej spravy SR bez nutnosti navitivit' JKM.

Elektronické JKM ma dve hlavné funkcie - poskytuje kompletné a podrobné in-

formacie pre zaujemcov o vstup do podnikania a umoziuje poziadat' o vznik opravnenia
na podnikanie elektronicky.

ZaloZenie Zivnosti v skratke

1. krok

Dobre si premyslite predmet ¢innosti, ktoré chcete vykonavat. Na kazdy predmet Vam
zivnostensky trad vyda osobitne osvedCenie o zivnostenskom opravneni. A za kazdé
zaplatite spravny poplatok.
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2. krok

Vyberte si, aké obchodné meno bude Vasa firma mat’. Pre fyzické osoby Zivnostnikov
plati, Ze nazov firmy je VaSe meno a priezvisko (moze byt’ aj vratane titulov) a za nimi
moze byt’ este iny nazov (napr. Viera Mala Koro).

3. krok

Na obvodnom Zivnostenskom urade miestne prislusnom podla bydliska fyzickej osoby a
sidla pravnickej osoby si vyzdvihnite tlaciva a prekonzultujte svoju predmety ¢innosti s
uradnikom, ktory Vam poradi.

K vybaveniu osvedéenia o zivnostenskom opravneni potrebujete:

* obciansky preukaz,

* vyplnené tla¢ivo na ohlasenie Zivnosti,

+ kolkovu znamku alebo doklad o zaplateni spravneho poplatku (5 € za kazdy predmet
podnikania pri vol'nej Zivnosti a 15 € za kazdu remeselntl a viazanu zivnost),

+ opravnenie uzivat’ nehnutel'nost (napr. list vlastnictva, ndjomna zmluva), ak adresa
miesta podnikania nie je zhodna s miestom bydliska,

» dokumenty preukazujice odbornu sposobilost’.

Zivnostensky trad, ktory je jednotnym kontaktnym miestom (JKM) za Vas vybavi tieto

formality:

* poziada o vypis z registra trestov,

« prihlasi Vas ako SZCO do zdravotnej poistovne,

+ zaregistruje Vas na ucely dane z prijmov fyzickej osoby na miestne prislusnom
danovom trade,

* mozno podat’ aj navrh na zapis niektorej z obchodnych spolo¢nosti alebo druzstva do
obchodného registra.

Osvedéenie Vam vydaji do 5 pracovnych dni.
Ulohou JKM je nielen vystavovanie zivnostenskych opravneni, ale aj BEZPLATNE
poradenstvo a poskytovanie informacii o podmienkach podnikania.

4. krok

Ohlasenie prevadzkarne.

Nutné ohlasit’ na:

« urade verejného zdravotnictva eSte skor ako zacnete prevadzkaren uzivat,

+ zivnostenskom urade najneskor v den jej zriadenia,

+ dafiovom trade do konca kalendarneho mesiaca nasledujuceho po uplynuti mesiaca, v
ktorom prevadzkareti vznikla.

5. krok
Podnikatel je do 8 dni od zacatia podnikania povinny oznamit’ svojej zdravotnej poistovni
vysku preddavkov, ktoré bude mesacéne odvadzat.

6. krok
Podnikatel” je povinny na prislusnom dafiovom trade registrovat’:
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+ dan z motorovych vozidiel, ak bude pri podnikatel'skej ¢innosti pouzivat’ motorové
vozidlo

* registracnu pokladnicu, ak je predmetom ¢innosti podnikatel'a predaj tovaru alebo
poskytovanie sluzieb elektronickymi platobnymi prostriedkami alebo poukazkou.

7. krok - dobrovol’'ny

Zalozte si podnikatel’sky ucet, nie je to sice povinné, ale praktické najméd z pohladu
vedenia uctovnictva a prehladnosti prijmov a vydavkov. Ked’ tak urobite, nahlaste do 15
dni od zaloZenia jeho ¢islo na danovom urade.

Do socidlnej poist'ovne sa na zadiatku nemusite prihlasovat’, ale mozete sa prihlasit’
ako dobrovolny platca. Musite vSak poslat’ kopiu zivnostenského opravnenia prislusnej
socialnej poist'ovni.

Rovnako sa mdzete stat’ od zaciatku dobrovolnym platcom DPH, ak nie, stavate sa
nim az, ak dosiahnete za najbliz$ich najviac 12 predchadzajucich po sebe nasledujicich
kalendarnych mesiacov obrat 49 790 eur.

Slobodné povolanie

V slovenskom pravnom systéme nie je slobodné povolanie zadefinované. Avsak na
pochopenie ¢innosti slobodnych povolani mézeme pouzit’ definiciu z Nemecka.

Prislusnici slobodnych povolani poskytuju na zaklade osobitnej kvalifikacie osobne,
nezavisle a na vlastni zodpovednost duSevno-ideova sluzby v zaujme svojich
objednavatelov a verejnosti. Ich odborné vzdelanie podlicha spravidla prisnym
$pecifickym pravnym normam a normam prislusného profesného zvézu, ktoré garantuju
existenciu a rozvoj profesionality, kvalitu a vzajomnu doveru.

Slobodné povolanie teda zahfiia dusevné sluzby zalozené na vedomostiach vedeckého,
literarneho, umeleckého, kultirneho, vychovného, medicinskeho, ekonomického,
pravneho, technického ¢i prirodovedeckého charakteru (napr. zubari, lekarnici, veterinari,
maséri, psycholdgovia, pravnici, notari, auditori, architekti, geodeti, hudobnici, vytvarnici,
umelci, novindri, tlmoc¢nici...) vykonavané na zéklade prisnych Specifickych pravnych
noriem a tieto sluzby su vykonavané vzdy osobne, na vlastnu zodpovednost’ a nezavisle.

Fyzickd osoba, ktora chce mat’ slobodné povolanie sa eviduje na Statistickom trade
SR, nepodnikd na zaklade Zivnostenského zakona, ale jej Cinnost’ usmeriiuje profesna
komora (napr. Slovenska komora auditorov).

Znaky slobodného povolania:

* dusevno-ideové sluzby

* osobny vykon

* vlastna zodpovednost’

* vysoka kvalita sluzieb a odborna kompetencia poskytovatel'a
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« doverny vztah s klientom
* ekonomicka nezavislost’

Honorare za vykon slobodného povolania patria medzi prijmy z podnikania a prijmy z
inej samostatne zarobkovej ¢innosti, ¢ize podliehaji dani z prijmov. Predstavitelia
slobodnych povolani si mozu pri odvadzani dane z prijmu rovnako ako samostatne
zarobkovo ¢inné osoby uplatiiovat’ narok na danovo uznatelné vydavky z dosiahnutych
prijmov bud’ pausalne 40 %, od 1.1.2013 maximalne vSak 420€ / mesiac (iba ak nie je
platitel DPH, v pausale si zahrnuté vSetky vydavky okrem vydavkov na socidlne a
zdravotné poistenie, ktoré sa uplatiiuji naviac k pauSalnym vydavkom) alebo formou
preukazatel'ne vynalozenych skutoénych vydavkov (pri skutocnych vydajoch si musi viest
penazny dennik).

Platcom DPH sa stava predstavitel slobodného povolania ak dosiahne za 12
predchadzajucich po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov obrat 49 790 eur
registraciou. Podl'a zakona o zdravotnom poisteni je predstavitel' slobodného povolania
ako SZCO, teda je povinny prihlasit’ sa do Zdravotnej poistovne. Poistné plati minimalne
14% z minimalneho vymeriavacieho zakladu. Podl'a zdkona o socidlnom poisteni nie je
slobodné povolanie ako SZCO a do Sociélnej poistovne sa teda nie je povinny prihlasit.
Moze sa vsak prihlasit’ dobrovolne.

Samozrejme je mozné, aby predstavitelia slobodného povolania zamestnavali aj
zamestnancov.

Samostatne hospodariaci rolnik

Osobitnou skupinou fyzickych osdb st tzv. samostatne hospodariaci rolnici. Ich
pravne postavenie je upravené v zakone ¢. 105/1990 Zb. o sukromnom podnikani ob&anov
v zneni zékona ¢. 219/1991 Zb. Podl'a ustanoveni Obchodného zékonnika je fyzicka
osoba, ktora realizuje prevadzku pol'nohospodarskej vyroby a je zapisand do evidencie
podl’a osobitného predpisu oznacovand za podnikatel’a.

Samostatne hospodariacim rolnikom je teda podnikatel’, ktorého ¢innost’ spoc¢iva vo
vykonavani polnohospodarskej vyroby vratane hospodarenia v lesoch a na vodnych
plochach. Ide najmé o ¢innost’ fyzickej osoby, ktora:

* vyraba vyrobky polnohospodarskej vyroby za udelom ziskania trvalého zdroja
prijmov, najma ich predajom,

* vykonava Upravu alebo iné spracovanie svojej pol'nohospodarskej produkcie; pokial
treba na tuto ¢innost stthlas podl'a osobitnych predpisov, len s tymto stthlasom,

* poskytuje prilezitostne prace alebo vykony v savislosti s pol'nohospodarskou vyrobou,
pri ktorych vyuziva prostriedky a zariadenia sluziace polnohospodarskej vyrobe,
spravidla v Case, ked’ sa pre tito vyrobu plne nevyuzivaji, alebo dobyva nevyhradené
nerasty.

Samostatne hospodariaci rolnik vykondva polnohospodarsku vyrobu vo vlastnom
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mene, na vlastny ucet a zodpovednost'.

Prislusny organ (obecny trad alebo miestny urad) zapiSe samostatne hospodariaceho
rol'nika do evidencie na zéklade jeho ohlasenia a vyda mu o tom osvedenie. Samostatne
hospodariaci rolnik je vzdy povinny ohlasit’ prislusnému organu do 15 dni zmenu
skuto¢nosti vedenych v evidencii a ukoncéenie pol'nohospodarskej vyroby. Na zaklade
upovedomenia kompetentného organu (obecny trad alebo miestny urad) vyda prislusny
organ Statnej Statistiky rolnikovi identifikacné Eislo. Samostatne hospodariaci rolnik
zapisany v evidencii suikromne hospodariacich rol'nikov sa moéze dobrovolne zapisat’ do
obchodného registra bud’ ako fyzicka osoba, alebo si moze zalozit' obchodnt spolo¢nost’.

Na samostatne hospodariaceho rol'nika sa vztahuju vSetky prava a povinnosti ako na
Zivnostnika podl'a Zivnostenského zakona a tiez povinnosti zo zakonov ako st napr. zdkon
o dani z prijmov, zakon o zdravotnom poisteni, zakon o socialnom poisteni, ¢ize sa musi
registrovat’ u miestne prislusného spravcu dane, vo svojej zdravotnej poistovni a neskor
alebo aj v socialnej poistovni (prip. dobrovolne). Ak je jeho predmetom ¢innosti aj predaj
tovaru alebo poskytovanie sluzby v hotovosti, elektronickymi platobnymi prostriedkami
alebo poukazkou, predavajuci ma povinnost’ na prislusnom danovom urade zaregistrovat’
elektronicku registra¢nu pokladnicu.

Podnikanie podl’a obchodného zdakonnika a

obchodné spolocnosti

Zakon ¢. 513/1991 Zb. v zneni neskorSich predpisov - Obchodny zakonnik upravuje
postavenie podnikatel'ov, obchodné zavédzkové vzt'ahy a niektoré iné vztahy suvisiace s
podnikanim. Ak niektoré otazky nemozno riesit’ podl'a Obchodného zakonnika, rieSia sa
podl'a predpisov obcianskeho prava a ak ich nemozno riesit ani podla predpisov
obcianskeho prava posudzuju sa podl'a obchodnych zvyklosti.

Obchodné meno

Vo vseobecnosti sa pod obchodnym menom rozumie nazov, pod ktorym podnikatel
vykondva pravne tUkony pri svojej podnikatel'skej ¢Cinnosti, pri  obchod-nych
spolo¢nostiach a druzstve je to nazov, pod ktorym su zapisané v obchodnom registri a jeho
stcastou je aj dodatok oznacujici ich pravnu formu. Obchodné meno nesmie byt
zamenitelné s obchodnym menom iného podnikatela a nesmie vzbudzovat' klamliva
predstavu o podnikatel’'ovi alebo o predmete podnikania.

Na obchodnych listoch a objednavkach vyhotovenych v pisomnej ¢i elektronickej
forme sa vzdy uvadza obchodné meno, sidlo alebo miesto podnikania, pravna forma
pravnickej osoby, identifikaéné ¢islo, oznadenie registra, ktory podnikatel’a zapisal a ¢islo
zapisu.

Konanie podnikatel’a
V mene pravnickej osoby kond Statutarny organ alebo za fu kona zastupca. Pod-
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nikatela zavdzuje konanie osdb vykonavajucich pdsobnost’ Statutarneho organu a to
obvykle aj v pripadoch, ked’ prekroéili svojim konanim rozsah predmetu jeho podnikania.

V pripade, ak ide o organiza¢nt zlozku podniku alebo podnik zahraniénej osoby, ktory
je zapisany do obchodného registra, je splnomocneny za podnikatel’a robit’ vietky pravne
ukony tykajlce sa tejto organizacnej zlozky alebo podniku veduci.

Organizacna zlozka podniku sa rozumie odstepny zavod alebo iny organizacny utvar
podniku s oznacenim tohto postavenia.

Prokura

Prostriedok, ktorym splnomoctiuje podnikatel’ prokuristu na vsetky pravne ukony, ku
ktorym dochadza pri prevadzke podniku (okrem scudzovania a zat'azovanie nehnutel'nosti)
a jeho ucinnost je az od zapisu do obchodného registra. Prokiiru mozno udelit’ len fyzickej
osobe, prip. viacerym fyzickym osobdm. Pri ich podpise je vzdy uvedeny dodatok, ze sa
jedna o prokuru.
Obchodné tajomstvo

Tvoria vSetky skuto¢nosti obchodnej, vyrobnej alebo technickej povahy suvisiace s
podnikom, ktoré maju skutocntl alebo asponl potencialnu materialnu alebo nematerialnu
hodnotu, nie su v prisluSnych obchodnych kruhoch bezne dostupné, maji byt podla vole
podnikatel’a utajené a podnikatel’ zodpovedajucim spdsobom ich utajenie zabezpecuje.

Obchodny register

Je verejnym zoznamom zakonom ustanovenych udajov tykajtcich sa podnikatelov,
ktorého sucastou je zbierka zadkonom ustanovenych listin. Obchodny register vedie
okresny sud v sidle krajského sudu, a to pre pravnické osoby, ktoré maju svoje sidlo v
obvode tohoto krajského sidu. Verejny charakter obchodného registra opraviuje kazdého,
poziadat’ registrovy sud o tradny vypis z neho bez preukazovania pravneho alebo iného
zaujmu.

Do obchodného registra sa zapisuji:

* obchodné spolo¢nosti, druzstva, iné pravnické osoby, o ktorych to ustanovi osobitny
zakon a ich odstepné zavody a iné organizacné zlozky,

» pravnické osoby zaloZené podla prava Eurdpskych spoloéenstiev,

» zahrani¢né osoby s bydliskom alebo sidlom mimo uzemia Slovenskej republiky, ktoré
majti podnik alebo organiza¢né zlozky umiestnené na tizemi Slovenskej republiky,

. f
yzické osoby s trvalym pobytom na tGzemi Slovenskej republiky na vlastna ziadost,
ktoré¢ podnikaju na zaklade zivnostenského opravnenia, iného ako zivnostenského
opravnenia a fyzické osoby vykonavajui pol'nohospodarsku vyrobu.

Podat’ navrh na zapis spolo¢nosti do obchodného registra a ulozit” listinu do zbierky
listin je mozné aj elektronickymi prostriedkami v elektronickej podobe tlaciva, ktora je
zverejnena na internetovej stranke ustredného portalu verejnej spravy www.portal.gov.sk;
tento navrh na prvozapis musi byt podpisany zaruCenym elektronickym podpisom
navrhovatela. Ak su splnené zadkonom stanovené podmienky, registrovy sud vykona zépis


http://www.portal.gov.sk/

24

v lehote 5 pracovnych dni od podania navrhu na zapis.

Uttovnictvo

Tejto problematike sa venuje osobitna kapitola nasej publikacie, av§ak neda sa
nespomenut’ aspoii zakladné informacie. Podnikatelia su povinni viest G¢tovnictvo.
Podnikatelia zapisani v obchodnom registri uétuju v sustave podvojného uctovnictva,
podnikatelia, ktori nie sG zapisani v obchodnom registri, v ststave jednoduchého
ucétovnictva, ak sa nerozhodni dobrovolne tuctovat' v sustave podvojného uctovnictva.
Obchodné spolocnosti a druzstvda musia mat obvykle riadnu Gc¢tovnu zavierku a
mimoriadnu G¢tovnll zavierku overent auditorom a vkladaji ju do registra uctovnych
zavierok po jej schvaleni prislusnym organom.
Nekala sit’az

Podnikatelia sa v zdujme dosiahnutia hospodarskeho prospechu tucastnia na hos-
podarskej satazi, st vSak povinni pritom dbat’ na prvne zavidzné pravidla hospodarskej
sitaze a nesmu ucast’ na sGt'aZi zneuZivat'. ZneuZitim je nekalostit’azné konanie, ktoré je
v rozpore s dobrymi mravmi sutaze a je sposobilé privodit’ ujmu inym sutazitelom alebo
spotrebitelom a to najmid: klamliva reklama, klamlivé oznaCovanie tovaru a sluzieb,
parazitovanie, podplacanie, porusovanie obchodného tajomstva a pod.

Obchodné spolo¢nosti vSeobecne
Obchodna spolo¢nost’ je pravnickou osobou zalozenou za uc¢elom podnikania.

Obchodnymi spolo¢nost’ami su:

* verejna obchodné spolocnost’,

* komanditna spolo¢nost,

* spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym,
» akciova spolo¢nost’.

ZakladateI'mi spolo¢nosti mézu byt fyzické i pravnické osoby. Fyzicka alebo
pravnicka osoba moéze byt spolo¢nikom s neobmedzenym rucenim iba v jednej spo-
lo¢nosti.

Po zaniku spolo¢nosti rucia spolo¢nici za zavizKy spolo¢nosti do vysky svojho podielu
na likvidanom zostatku najmenej vSak v rozsahu, v ktorom za ne rucili za trvania
spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ sa zaklada spolocenskou zmluvou podpisanou vsetkymi zakladatel'mi.
Pravost’ podpisov zakladatel'ov musi byt Gradne overend. Ak zaklada spoloc¢nost’ jediny
zakladatel’, spolo¢enskil zmluvu nahradza zakladatel'ska listina, ktord musi obsahovat
rovnaké podstatné Casti ako spolocenska zmluva.

Niektoré spolo¢nosti (spoloCnosti s ruenim obmedzenym a akciova spolocnost)
povinne vytvaraju zakladné imanie spolo¢nosti a jeho vyska sa zapisuje do obchodného
registra. Zakladné imanie je pefiazné vyjadrenie suhrnu pefiaznych i nepeiaznych vkladov
vSetkych spolo¢nikov do spolocnosti. Vklady spolo¢nikov splatené pred vznikom
spolo¢nosti spravuje zakladatel’, ktory je tym povereny v spolocenskej zmluve alebo napr.
banka. Miera ucCasti spolo¢nika na ¢istom obchodnom imani spoloénosti je jeho
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obchodnym podielom.

Spolo¢nost’ vznika diiom, ku ktorému bola zapisana do obchodného registra, priGom
navrh na zapis do obchodného registra sa musi podat’ do 90 dni od zaloZenia. Vsetky
pravne ukony tykajiice sa zaloZenia, vzniku, zmeny, zruSenia alebo zaniku spolo¢nosti
musia mat’ pisomnu formu, pre niektoré ukony sa vyzaduje aj forma notarskej zapisnice.
Spolo¢nost’ sa obvykle zruSuje uplynutim ¢asu, na ktory bola zaloZzend, rozhodnutim
spolo¢nikov alebo organu spoloénosti, rozhodnutim sudu, zrusenim konkurzu a zanika ku
diiu vymazu z obchodného registra. Spolo¢nost’ méze zmenit’ svoju pravnu formu, ak s
tym stihlasia vSetci spolo¢nici.

Verejna obchodna spolo¢nost’

Verejnou obchodnou spolo¢nostou je spolocnost’, v ktorej asponi dve osoby podnikaju
pod spolo¢nym obchodnym menom a rucia za zavizky spolo¢nosti spolo¢ne a nerozdielne
celym svojim majetkom.

Obchodné meno musi obsahovat” oznacenie ,,verejna obchodna spolo¢nost™, ktoré
byva nahradené skratkou ,,ver. obch. spol.* alebo ,,v.0.s..

Zaklada sa spolo¢enskou zmluvou, ktora musi obsahovat’:

* obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

» urcenie spolo¢nikov uvedenim nazvu a sidla pravnickej osoby alebo mena a bydliska
fyzickej osoby,

* predmet podnikania spolo¢nosti,

* prava a povinnosti spolo¢nikov,

* tUprava obchodného vedenia spolocnosti (vSetci, alebo len niektori - vtedy st jej
Statutdrnym organom).

Navrh na zapis spoloc¢nosti do obchodného registra podavaju a podpisuju vsetci
spolo¢nici.

Penazné a nepenazné vklady spolo¢nikov sa stavaju majetkom spolo¢nosti. Zisk
uréeny na rozdelenie sa deli medzi spolo¢nikov rovnym dielom. Stratu zisteni ro¢nou
uctovnou zavierkou znasaju spolo¢nici rovnym dielom. Verejnd obchodna spolo¢nost’
zodpovedd za svoje zavidzky celym svojim majetkom. Spolocnici ru€ia za zavizky
spolocnosti celym svojim majetkom spolo¢ne a nerozdielne. Spolo¢nost’ sa zrusuje zo
zakonom ustanovenych doévodov ako s napr.: rozhodnutie sidu, smrtou jedné¢ho zo
spolo¢nikov, vyhlasenim konkurzu a pod.

Komanditna spolo¢nost’

Komanditna spolo¢nost’ je spolo¢nost’, v ktorej jeden alebo viac spolo¢nikov ruci za
zavazky spolocnosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v obchodnom
registri (komanditisti) a jeden alebo viac spolocnikov celym svojim majetkom
(komplementari). Obchodné meno spolo¢nosti musi obsahovat’” oznadenie ,.komanditna

spolo¢nost™, postaci vSak skratka ,,kom. spol.“ alebo ,.k. s.”
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Spolocenska zmluva musi obsahovat’:

* obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

+ urcenie spolo¢nikov uvedenim nazvu a sidla pravnickej osoby alebo mena a bydliska
fyzickej osoby,

» predmet podnikania,

. urcenie, ktori zo spolo¢nikov su komplementari a ktori komanditisti,

. vysku vkladu kazdého komanditistu.

Navrh na zapis do obchodného registra podavaji a podpisuji vsetci spolocnici. Na
obchodné vedenie spolo¢nosti sti opravneni iba komplementari, ktori si Statutarnym
organom spolo¢nosti (kazdy komplementar opravneny konat’ za spolo¢nost’ samostatne),
avSak v ostatnych zalezitostiach rozhoduju komplementari spolo¢ne s ko- manditistami
véacsinou hlasov, pokial’ spolo¢enska zmluva neurcuje inak. Rozdelenie zisku na cast
pripadajucu komanditistom a cast komplementdrom sa uréi pomerom uréenym Vv
spolo¢enskej zmluve, inak sa zisk deli na polovicu. Nasledne, ak zo spolocenskej zmluvy
nevyplyva nieco iné, rozdelia si komplementari ¢ast’ zisku na nich pripadajicu rovaym
dielom a komanditisti podl'a vySky splatenych vkladov. Rucenie a zanik je upravené
obdobne ako pri verejnej obchodnej spolo¢nosti a malymi odliSnostami.

Obe tieto obchodné spolo¢nosti sa uz vyskytuju vel'mi zriedkavo.

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Je obchodnou spolo¢nostou, ktord je najcastejSie zakladand. Moze ju zalozit' jedna
osoba, maximalne vSak 50 spolo¢nikov. Spolo¢nost’ s jednym spolo¢nikom nemdze byt
jedinym zakladatel'om alebo jedinym spolo¢nikom inej spolo¢nosti. Fyzickd osoba moze
byt’ jedinym spolo¢nikom najviac v troch spolo¢nostiach.

Spolo¢nost’ zodpoveda za poruSenie svojich zavédzkov celym svojim majetkom.
Spolo¢nik ruci za zavizky spolocnosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisaného v
obchodnom registri.

Obchodné meno spolo¢nosti musi obsahovat' oznacenie ,,spolo¢nost s rucenim
obmedzenym®, postac¢i v§ak skratka ,,spol. s r. 0. alebo ,,s. 1. 0.

Hodnota zakladného imania spolo¢nosti musi byt aspont 5 000 eur a hodnota vkladu
spolo¢nika musi byt” aspon 750 eur, pricom vyska vkladu spolo¢nikov méze byt rozdielna.

Spolo¢nost’ sa zaklada spolo¢enskou zmluvou, ktora musi obsahovat’:

* obchodné meno a sidlo spolo¢nosti,

+ urcenie spolo¢nikov uvedenim nazvu a sidla pravnickej osoby alebo mena a bydliska
fyzickej osoby,

*  predmet ¢innosti,

* vySku zakladného imania, vySku vkladu kazdého spoloénika a vysku splatenych
vkladov pri zaloZeni spolocnosti v¢itane spdsobu a lehoty splacania vkladu, pokial ide
o nepenazné vklady, aj ich predmet a urCenie pefiaznej sumy, v akej sa nepenazny
vklad zapocitava na vklad spolo¢nika, ku ktorému sa zaviazal,

* mena, bydliska, rodné ¢isla prvych konatel'ov spolo¢nosti a spdsob, akym konaja v
mene spolo¢nosti,
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* mena, bydliska, rodné ¢isla ¢lenov prvej dozomej rady, pokial’ sa zriad'uje,

* urcenie spravcu vkladov,

« vysku rezervného fondu, ak spolo¢nost’ vytvara rezervny fond pri svojom vzniku,
a vysku, do ktorej je spolo¢nost’ povinna rezervny fond dopliiat’ a spésob dopina
nia,

* vyhody poskytnuté osobam podiel'ajucim sa na zaloZeni spolo¢nosti alebo na ¢in-
nostiach smerujucich k nadobudnutiu opravnenia na jej ¢innost’,

» predpokladané naklady spoloénosti suvisiace so zaloZzenim a vznikom spolo¢nosti,

* prip. dalSie informacie.

SpoloCenskd zmluva méze tiez ur€it, Ze spolo¢nost’ vyda stanovy, ktoré upravia
vnlitorni  organizdciu spolocnosti a podrobnejSie niektoré zalezitosti obsiahnuté v
spoloc¢enskej zmluve.

Néavrh na zépis spoloc¢nosti do obchodného registra podavaju a podpisuju vSetci
konatelia spolo¢nosti.

Prava a povinnosti spolo¢nika a im zodpovedajucu Gcast’ na spolo¢nosti vyjadruje
obchodny podiel. Jeho vyska sa obvykle urcuje podla pomeru vkladu spolo¢nika k
zakladnému imaniu spolo¢nosti. Obchodny podiel mdze spolo¢nik so suhlasom valného
zhromaZdenia previest na iného spolo¢nika, ak spoloCenskd zmluva neuréuje inak.
Spolo¢nik mdze previest’ svoj obchodny podiel aj na int osobu, ak to spolocenska zmluva
pripista, moze sa vSak vyzadovat’ suhlas valného zhromazdenia.

Zmluva o prevode obchodného podielu musi mat’ pisomnu formu a podpisy na zmluve
sa musia overit. Ak to spoloCenska zmluva nevylucuje, zanikom pravnickej osoby,
prechadza obchodny podiel na jej pravneho nastupcu a smrt'ou na dedicov. Rovnako len v
tychto pripadoch méze prist’ aj k rozdeleniu obchodného podielu.

Spolo¢nost’ vytvara rezervny fond bud’ rovno pri vzniku spolo¢nosti, alebo z Cistého
zisku vykazaného v riadnej uctovnej zavierke za rok, v ktorom sa zisk po prvy raz vytvori
a to vo vySke najmenej 5% z Cistého zisku, nie vSak viac ako 10% zakladného imania.

Spolo¢nici majui pravo pozadovat od konatelov informéacie o zalezitostiach
Spoloc¢nosti a nahliadat’ do dokladov spolo¢nosti a maju narok na podiel zo zisku v pomere
zodpovedajicom ich splatenym vkladom, ak spolo¢enska zmluva neurcuje inak.

Organy spolo¢nosti:

* valné zhromazZdenie
+ konatelia

* dozorna rada

Valné zhromazZdenie
Jeho prostrednictvom vykonavajii spolo¢nici svoje prava tykajuce sa riadenia

spolo¢nosti a kontroly jej ¢innosti. Zvolava sa najmenej 1x za rok.

Je najvyssim organom spolocnosti a do jeho pdsobnosti patri:
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+ schvalenie konani urobenych osobami konajiicimi v mene spolo¢nosti pred jej
vznikom,

» schvalovanie riadnej individualnej G¢tovnej zavierky a mimoriadnej individualnej
uctovnej zavierky a rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo thrade strat,

* schvalovanie stanov a ich zmien, ak zadkon neustanovuje inak,

» rozhodovanie o0 zmene spolocenskej zmluvy,

* rozhodovanie o zvySeni alebo zniZzeni zakladného imania a rozhodovanie o nepe-
naznom vklade,

* vymenovanie, odvolanie a odmenovanie konatel'ov,

* vymenovanie, odvolanie a odmenovanie ¢lenov dozornej rady,

* vymenovanie a odvolanie prokuristu,

* vylicenie spolo¢nika,

* rozhodovanie o zruSeni spolo¢nosti alebo o zmene pravnej formy, ak to spolocenska
zmluva priptsta,

* rozhodovanie o schvaleni zmluvy o predaji podniku alebo zmluvy o predaji ¢asti
podniku,

« dalSie otazky, ktoré do pdsobnosti valného zhromazdenia zveruje zakon, spolocenska
zmluva alebo stanovy spolo¢nosti.

Valné zhromazdenie je schopné uznasania, ak st pritomni spolo¢nici, ktori maju aspon
polovicu vsetkych hlasov, ak spolofenskd zmluva neurcuje inak. Pocet hlasov kazdého
spolo¢nika sa urCuje pomerom hodnoty jeho vkladu k vyske zakladného imania
spolo¢nosti, ak spolofenskd zmluva neurcuje iny pocet hlasov. Valné zhromazdenie
rozhoduje prostou vécsinou hlasov pritomnych spolo¢nikov, ak zakon alebo spolocenska
zmluva nevyzaduje vyssi pocet hlasov. Ak ma spolo¢nost’ jediného spolo¢nika, vykonava
tento spolo¢nik podsobnost’ valného zhromazdenia. Rozhodnutie jediného spolo¢nika
urobené pri vykone posobnosti valného zhromazdenia musi mat’ pisomna formu a musi ho
podpisat. Rovnako vsetky zmluvy uzatvorené medzi spolo¢nostou a jej jedinym
spolo¢nikom, ak koné sticasne konad v mene spolo¢nosti, musia mat’ pisomnu formu.
Konatelia

Statutarnym organom spolo¢nosti je jeden alebo viac konatelov. Ak je konatel'ov viac,
je opravneny konat' v mene spolo¢nosti kazdy z nich samostatne, ak spoloc¢enska zmluva
neurcuje inak. Konatelom spolo¢nosti méze byt len fyzickd osoba, vymenuva ju valné
zhromazdenie z radov spolo¢nikov alebo inych fyzickych osdb. Na rozhodnutie o
obchodnom vedeni spolo¢nosti, ktoré patri do pdsobnosti konatel'ov, sa obvykle vyzaduje
suhlas vacsiny konatel'ov.

Konatelia st povinni:

» zabezpecit riadne vedenie predpisanej evidencie a uctovnictva,

* viest zoznam spolo¢nikov,

* informovat’ spolo¢nikov o zalezitostiach spolo¢nosti,

» predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvalenie riadnu individudlnu uc¢tovnu zavierku
a mimoriadnu individudlnu uctovnu zavierku a vyro¢nu spravu,

» predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvalenie navrh na rozdelenie zisku alebo
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uhradu strat v stilade so spolocenskou zmluvou a stanovami.

Konatelia st povinni vykonavat’ svoju posobnost’ s odbornou starostlivostou a v sulade
so zaujmami spolo¢nosti a vSetkych jej spolo¢nikov, zachovavat’ ml¢anlivost’ o dovernych
informaciach, pricom nesmi uprednostiiovat’ svoje zaujmy. Pre konatel’a, ak spolocenska
zmluva alebo stanovy neur¢uju nieco iné, plati zdkaz konkurencie.

Dozorna rada

Zriad'uje sa, len ak tak urCuje spolocenska zmluva. Jej Clenov (min. 3) voli valné
zhromazdenie a nemdZe nim byt konatel spolonosti. Clenovia dozornej rady sa
z(castiuji na valnom zhromazdeni a vztahuje sa na nich, rovnako ako na konatel’a zakaz
konkurencie.

Dozorn4 rada:

¢ dohliada na ¢innost’ konatel'ov,

* nahliada do obchodnych a u¢tovnych knih a inych dokladov a kontroluje tam
obsiahnuté udaje,

» preskimava uctovné zavierky, ktoré je spolocnost’ povinna vyhotovovat’ podl'a
osobitného predpisu a predklada svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu,

» preskimava navrh na rozdelenie zisku alebo uhradu strat a predklada svoje vyjadrenie
valnému zhromazdeniu,

* podava spravy valnému zhromazdeniu v lehote urcenej spolo¢enskou zmluvou, inak
raz ro¢ne,

* mdze zvolat valné zhromazdenie, ak to vyzaduju zaujmy spolo¢nosti.

Clenovia dozornej rady maju pravo poZadovat' od konatelov informacie a vysvetlenia o
vSetkych zaleZitostiach spolo¢nosti a nahliadat’ do vSetkych obchodnych a Gctovnych knih
a inych dokladov spolo¢nosti.

Zanik ucasti spolo¢nika v spolo¢nosti

Spolo¢nik nemo6ze zo spolo¢nosti vystupit, méze vSak navrhnut’, aby sid zrusil jeho
ucast’ v spolo¢nosti, ak nemozno od neho spravodlivo pozadovat, aby v spolo¢nosti
zotrval (napr. pri dedi¢och).

Vylicenie spolo¢nika

Spolocnost’ sa moze domahat’ na sude vylicenia spolo¢nika, ktory porusuje zavaznym
spdsobom svoje povinnosti, hoci na ich plnenie bol vyzvany a na moznost’ vylucenia bol
pisomne upozorneny.

Spolo¢nikovi, ktorého ucast’ v spolocnosti sid zrusil alebo ktory bol vyluceny, vznika
pravo na vyrovnavaci podiel, ktory sa vypocita pomerom splateného vkladu spolo¢nika,
ktorého ucast’ v spolo¢nosti zanikla, k splatenym vkladom vsetkych spolo¢nikov, ak
spolo¢enska zmluva neurcuje inak.

ZruSenie, rozdelenie a likvidacia spolo¢nosti

Spoloc¢nost’ sa zrusuje:
¢ rozhodnutim sudu,
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* zinych dovodov uvedenych v spolocenskej zmluve.

Spolo¢nici aj konatelia sa mozu na siide domahat’ zruSenia spolo¢nosti z dovodov a za
podmienok ustanovenych v zakone, v spolocenskej zmluve alebo v zakladatel'skej listine,
pripadne v stanovach.

Spolo¢nost’ s ruenim obmedzenym sa méze aj rozdelit' alebo zluc¢it' s inou spo-
loénostou za podmienok stanovenych v spoloc¢enskej zmluve alebo v stanovach.
V pripade, ak dojde v spolocnosti k likvidacii, pred jej zaCatim vymenuje valné zhro-
mazdenie likvidatora a po jej skonéeni ma kazdy spolo¢nik narok na podiel na likvidac-
nom zostatku. Podiel sa urcuje pomerom vkladu, ktory spolo¢nik splatil, k splatenym
vkladom vsetkych spolo¢nikov, ak spolo¢enskd zmluva neuréuje nieco iné.

Akciova spolo¢nost’

Medzi obchodné spolocnosti patri aj akciova spolocnost’, ale ked’ze nepredpokladame,
ze zacinajuci podnikatelia budu zakladat’ akciové spolocnosti, prejdeme jej zdkladné znaky
len vel'mi strucne.

Akciovou spolo¢nostou je spolocnost’, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté na urcity
pocet akcii s ur€itou menovitou hodnotou. Spolo¢nost’ zodpoveda za poruSenie svojich
zaviazkov celym svojim majetkom. Akcionar neruci za zavizky spolo¢nosti. Obchodné
meno spolo¢nosti musi obsahovat” oznacenie ,,akciova spolo¢nost™ alebo skratku ,,ake.
spol.“ alebo skratku ,,a.s.*

Akciova spoloc¢nost moze byt sukromnou akciovou spolo¢nostou alebo verejnou
akciovou spolo¢nostou. Za verejnu akciovll spolo¢nost’ sa povazuje spolocnost, ktorej
vsetky akcie alebo Cast’ akcii boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.

Akcia predstavuje prava akcionara ako spolo¢nika podielat’ sa podl'a zakona a stanov
spolo¢nosti na jej riadeni, zisku a na likvidaénom zostatku po zruSeni spolo¢nosti s
likvidaciou, ktoré st spojené s akciou ako s cennym papierom.

Akcia predstavuje prava akcionara ako spolo¢nika podielat’ sa podl'a zakona a stanov
spolo¢nosti na jej riadeni, zisku a na likvidatnom zostatku po zruSeni spolo¢nosti s
likvidaciou, ktoré st spojené s akciou ako s cennym papierom, ak zikon neustanovuje
inak. Akcia moéze byt vydand v podobe listinného cenného papiera alebo v podobe
zaknihovaného cenného papiera a méze zniet' na meno alebo na dorucitela.

Spolo¢nost’ mdze zalozit' jeden zakladatel, ak je zakladatel' pravnickou osobou, inak
dvaja alebo viaceri zakladatelia.

Ak spolocnost’ zakladaju dvaja alebo viaceri zakladatelia, uzavra zakladatel'ski
zmluvu. Ak spolo¢nost’ zakladd jeden zakladatel, nahradza zakladatel'ski zmluvu
zakladatel'ska listina. Zakladatel'ska zmluva alebo zakladatel’ské listina musi sa vyhotovit’
vo forme notarskej zapisnice. Sticastou zakladatel'skej zmluvy a zakladatel'skej listiny je
navrh stanov. Hodnota zakladného imania spolo¢nosti musi byt aspon 25 000 eur.
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Pred vznikom spolo¢nosti musi byt upisanad celd hodnota zakladného imania a
splatenych najmenej 30% z peniaznych vkladov.

Navrh na zapis do obchodného registra podava predstavenstvo a podpisuji ho vsetci
¢lenovia predstavenstva.

Organy akciovej spolo¢nosti
¢ valné zhromazdenie,

* predstavenstvo,

¢ dozorna rada.

Valné zhromaZdenie

Je najvyssim organom spolo¢nosti, zvolava ho predstavenstvo a kona sa najmenej raz
za rok. Akciondr sa na fiom zicastiiuje osobne alebo v zastupeni na zaklade pisomného
splnomocnenia. Rozhoduje o zruseni spolo¢nosti.

Predstavenstvo

Je Statutarnym orgdnom spolocnosti, ktory riadi jej ¢innost a kona v jej mene.
Rozhoduje o vSetkych zaleZitostiach spolo¢nosti, pokial' nie st tymto zdkonom alebo
stanovami vyhradené do podsobnosti valného zhromazdenia alebo dozornej rady. Pokial
stanovy neuria inak, je oprdvneny konat v mene spolocnosti kazdy clen jej
predstavenstva. Clenovia predstavenstva, ktori konaju v mene spolo¢nosti a sposob,
ktorym tak robia sa zapisuje do obchodného registra.

Dozorna rada
Je dozornym organom a dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a uskutoc-
fovanie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti.

Jej €lenovia su opravneni nahliadat’ do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa
¢innosti spolo¢nosti.

ZaloZenie s.r.o. v skratke

1. krok

Vyber nazvu - mdzete si vybrat' nazov aky sa Vam paci, avsak je potrebné preverit' v
Obchodnom registri (www.orsr.sk), ¢i pod tymto nazvom uz niekto nepodnika a na koniec
nazvu uvediete ,,spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym®, obvykle skratkou s.r.o. alebo spol. s
r.o.

2. krok

Vyber predmetu ¢innosti - ¢o bude predmetom Vasej ¢innosti pri zakladani spolo¢nosti
uz urcite viete. Je dolezite odkonzultovat jednotlivé nazvy predmetov na jednotnom
kontaktnom mieste - JKM (obvodny Zivnostensky turad), aby Vam nebola dodatocne


http://www.orsr.sk/
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zamietnuta ziadost o zivnostenské opravnenie kvoli nepresnej formulacii. Za kazdy
predmet podnikania, na ktory ziadate zivnostenské opravnenie sa plati osobitny poplatok,
preto si vopred premyslite, o aké poziadate.

3. krok

Urcenie sidla spolocnosti - tak k navrhu na zapis do obchodného registra ako aj k
ziadosti o osvedCenie o zivnostenskom opravneni potrebujete uviest’ sidlo Vasej firmy. Na
to, aby bolo Vami uvedené sidlo zapisané, musite predlozit’ iradom dokument, ktory Vas
opraviuje k uzivaniu uvedenych priestorov (najomna zmluva, list vlastnictva a pod.).

Je moznost’ vytvorit’ aj tzv. virtualne sidlo. Virtulne sidlo ponuka nie len adresu pre
VaSu firmu, ale zabezpe¢i aj oznacenie sidla, koreSpondencnti adresu s moznostou
prijimania, Gschovy a preposielania posty, PC, internetové pripojenie, prevadzku web
stranky, zriadenie telefonneho a faxového d&isla, kratkodobé prenajmy rokovacich
priestorov a pod.

4. krok

Spisanie spolocenskej zmluvy alebo zakladatel'skej listiny, ktoré su zakladnym
dokumentom spolocnosti a zakladaju ju po stranke pravnej. Aj je len jeden spolo¢nik,
postacuje spisanie zakladatel'skej listiny, ktoré musi byt podpisand a pravost podpisu
osvedcéena. Ak je vsak spoloénikov viac, musi byt’ spisana spolo¢enska zmluva podpisana
vSetkymi spolo¢nikmi (prip. splnomocnencom; splnomocnenie s tradne overenym
podpisom splnomocnitel’a musi by pripojené k zmluve) a ich podpisy musia byt’ uradne
overené. SpoloCenska listina upravuje najmd vlastnicke vztahy, predmet podnikania,
sposob rozhodovania, uréenie konatel'ov a pod. Odpori¢ame najmé v pripade viacerych
vlastnikov nechat’ spisat’ zdkladny dokument pravnikovi.

5. krok

Vyhlasenie spravcu vkladu - v spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym sa povinne vytvara
zakladné imanie vo vySke 5.000,- eur, pricom vklad spolo¢nika musi byt min. 750,- eur.
Vklady vlozia spolo¢nici do ruk spravcu vkladu a spravca o tom vyda vyhlasenie. Vzor
n4jdete na internete. Pred zdpisom do obchodného registra je potrebné zlozit' aspoil 50% z
minimalnej vysky zakladného imania, ak je len jeden zakladatel’, tak zdkladné imanie celé.

6. krok
Podpisovy vzor - je potrebné ho vyhotovit' podla jednoduchého vzoru (najdete na
internete) a dat’ uradne overit’ podpis.

7. krok
Vyhlasenie jediného spoloc¢nika o tom, Ze nie je jedinym spolo¢nikom vo viac ako
dvoch spoloénostiach s ru¢enim obmedzenym (vzor néjdete na internete).

8. krok

Registracia na zivnostenskom urade - ked’ mate pripravené vsetky vyssie uvedené
dokumenty, je potrebné ist na prislusny zivnostensky obvodny urad so zoznamom
vybranych a odkonzultovanych predmetov ¢innosti, ktoré bude Vasa firma vykonavat’ a
poziadat’ o vydanie osvedcenie o zivnostenskom opraveni.
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Budete potrebovat’:

* vyplnené tlacivo,

* notarsky overenu spolocensktl zmluvu alebo zakladateI'sku listinu,

* dokument, ktory Vas opraviiuje k uzivaniu priestorov v mieste sidla,

* doklad o odbornej spdsobilosti odborného zastupcu (venujeme sa mu v kapitole o
zivnostenskom podnikani),

» poplatok (5,- eur za kazda vol'na zivnost’ a 15,- eur za kazdl viazan(i a remeselnt
zivnost' v ziadosti).
Ak nebude mat’ VaSa ziadost' ziadne vady, osvedCenie o zivnostenskom opravneni

ziskate do 5 pracovnych dni.

9. krok

Podanie navrhu na zapis do obchodného registra - spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
sa do obchodného registra zapisuje povinne. Prislusnost’ registrového sudu je urcend
sidlom spolo¢nosti, pri¢om registrovym sidom je vzdy okresny sid v sidle krajského stdu.
Néavrh na zapis je potrebné podat’ do 90 dni od zalozenia spolo¢nosti, alebo od dorucenia
listin preukazujucich zivnostenské alebo iné podnikatel'ské opravnenie. Tlacivo si je
potrebné vyzdvihnit na prislusSnom registrovom stde, alebo ho néjdete na stranke
www.orsr.sk. Na vyplnenom tla¢ive musia byt overené podpisy konatelov. Poplatok za
registraciu je 331,50 eur, ak ho vSak podavate elektronicky, zaplatite len 165,50 eur

(tlag¢ino na www.portal.gov.sk).

Listiny potrebné k prvému zapisu do obchodného registra:

* navrh na zapis do obchodného registra,

» spolo¢enska zmluva alebo zakladatel'ska listina 2x,

* dokument, ktory Vas opraviiuje k uzivaniu priestorov v mieste sidla 2x,

* stanovy spolo¢nosti (ak boli prijaté) 2x,

* pisomné vyhlasenie zakladatel'a (ak je len jeden) o tom, Ze nie je jedinym spolo¢nikom
vo viac ako dvoch spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym,

« ak je zakladatelom jedna spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, pisomné vyhlasenie, Ze
ma zakladajtca spolo¢nost’ viac spolo¢nikov,

» kopia zivnostenského opravnenia/i 2x,

* pisomné vyhlasenie spravcu vkladu o stave jeho splatenia 2x,

* podpisovy vzor konatel'a/konatelov 2x,

» doklad o thrade spravneho poplatku.

Od 1.10. 2012 spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym nemdze zalozit’ osoba, voci ktorej je
evidovany danovy nedoplatok v hodnote vy$sej ako 170 eur, a preto registrovy sud
pozaduje od zakladatelov suhlas spravcu dane, ktorym preukdzu, ze nemaju danovy
nedoplatok.

Podanie na zapis do obchodného registra je mozné aj prostrednictvom jednotného
kontaktného miesta (JKM).

Vypis z obchodného registra mozno ziskat’:
* naregistrovom stude - vypis v listinnej forme, ale vydavaju iba vypisy spolo¢nosti v
danom regione, cena vypisu je 6,50 eur;


http://www.orsr.sk/
http://www.portal.gov.sk/
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«  prostrednictvom Ustredného portalu verejnej spravy - vyzaduje si existenciu za-
ruéeného elektronického podpisu, cena vypisu v elektronickej forme je 0,33 eur;

* unotara v ramci SR, cena za kazdu zacatu stranu osvedCovanej listiny je 1,33 eur bez
DPH;

* na integrovanom obsluznom mieste (na poste) na pockanie v listinnej alebo elek-
tronickej podobe z registra akéhokol'vek sudu, cena 4 eur. Integrované obsluzné
miesta v sucasnosti prevadzkuje iba Slovenska posta, ktora ich nazyva vlastnym
obchodnym oznacenim e.so (elektronické sluzby obyvatel'stvu).

Spoloénost’ vznika az diiom zapisu do obchodného registra.

10. krok
Registracia na dailovom trade.

Zalozte si bankovy ucet a do 30 dni od povolenia opravnenia na podnikanie poziadajte
o registraciu miestne prislusného spravcu dane, oznamte mu ¢isla uctov, druhy dani, ktoré
u Vas prichadzaju do uvahy, hlavny predmet podnikania, zriadenie prevadzkarne a pod.
Daiovy urad do 30 dni vyda osvedgenie o registracii a prideli DIC. Ak ste zapis do
obchodného registra realizovali prostrednictvom JKM, mozte si tato registracnii povinnost’
splnit’ tam a rovnako aj oznamovat’ zmeny.

Nezabudnite ani na pripadné miestne dane.

Druzstvo

Druzstvo je spolo¢enstvom neuzavretého poctu 0sdb zalozenym za ucelom podnikania
alebo zabezpecCovania hospodarskych, socialnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov, musi
mat’ najmenej pat Clenov alebo ak s ¢lenmi pravnické osoby, aspon dvoch ¢lenov.
Druzstvo je pravnickou osobou, za poruSenie svojich zavizkov zodpoveda celym svojim
majetkom, ale Clenovia nerucia za zavézky druzstva. Zakladné imanie druZstva, ktoré sa
zapisuje do obchodného musi byt najmenej 1 250 eur a tvori ho suhrn ¢lenskych vkladov.
Obchodné meno druzstva musi obsahovat’ oznacenie ,,druzstvo®.

Clenmi druzstva mozu byt’ fyzické i pravnické osoby. Clenstvo fyzickej osoby zanika
smrtou. V pripade smrti fyzickej osoby, ktora je ¢lensky vklad predmetom dediéstva.

Druzstvo sa zaklada ustanovujicou schddzou, kde hlasuju vacsinou pritomnych osoby,
ktoré podali prihlasku do druzstva:
* 0 zapisovanom zakladnom imani,
* schval'uju stanovy,
» volia predstavenstvo a kontrolnt komisiu.

DruZstvo vznika dfiom zapisu do obchodného registra, priCom pred podanim navrhu
musi byt splatena asponi polovica zapisovaného zakladného imania. Navrh je povinné
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podat predstavenstvo a podpisuji ho vsetci ¢lenovia predstavenstva.

Stanovy druzstva musia obsahovat’:

¢ obchodné meno a sidlo druzZstva,

» predmet podnikania,

* vznik a zanik Clenstva, prava a povinnosti ¢lenov k druzstvu a druzstva k ¢lenom,

» vysku zékladného ¢lenského vkladu,

* spodsob splacania ¢lenskych vkladov,

* vyporiadanie ¢lenského podielu pri zaniku ¢lenstva,

+  organy druZstva a pocet ich &lenov, dizku ich funkéného obdobia, spdsob ustano-
vovania, posobnost’ a spdsob ich zvolavania a rokovania,

* spOsob pouzitia zisku a Ghrady pripadne;j straty,

« tvorbu a pouzitie nedeliteI'ného fondu a pod.

O zmene stanov rozhoduje obvykle ¢lenska schodza. Druzstvo vedie zoznam vsetkych
svojich &lenov. Clenstvo zanika pisomnou dohodou, vystipenim, vylu¢enim, vyhlasenim
konkurzu na majetok ¢lena, zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu pre nedostatok
majetku ¢lena alebo zanikom druzstva. Pri zaniku Clenstva za trvania druzstva ma doterajsi
¢len narok na vyrovnaci podiel.

Organy druZstva

* (lenska schédza,

* predstavenstvo,

* kontrolna komisia,

» dalSie organy druZstva podla stanov.

Clenska schddza je najvy$§im organom druzstva, schadza sa najmenej raz za rok, pri
hlasovani ma obvykle kazdy ¢len jeden a vyhotovuje sa z nej zapisnica.

Predstavenstvo je Statutarnym organom druZstva, schadza sa podla potreby, riadi
¢innost’ druzstva a rozhoduje o vSetkych zalezitostiach druzstva. Zo svojich ¢lenov voli
predsedu druzstva (predstavenstva).

Kontrolna komisia ma najmenej troch ¢lenova je opravnena kontrolovat vsetku
¢innost’ druzstva.

Druzstvo sa zrusuje:

* uznesenim ¢lenskej schodze,

e zruSenim konkurzu,

e rozhodnutim stdu,

* uplynutim doby, na ktoru bolo druzstvo zriadené,

* dosiahnutim ucelu, na ktory bolo druzstvo zriadené.

Druzstvo zanika vymazom z obchodného registra.

Tiché spolocenstvo

Vznik4 uzatvorenim pisomnej zmluvy o tichom spolocenstve, ktorou sa zavézuje tichy
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spolo¢nik poskytnit’ podnikatelovi ur¢ity vklad (sumu, vec, pravo alebo ini majetkova
hodnota vyuzitel'na pri podnikani) a podielat’ sa nim na jeho podnikani a podnikatel’ sa
zavazuje na platenie Casti zisku vyplyvajicej z podielu tiché¢ho spolo¢nika na vysledku
podnikania, ale na strate sa zGcastiiuje len do vysky svojho vkladu.

Tichy spoloénik je opravneny nahliadat’ do vsetkych obchodnych dokladov a ug-
tovnych zaznamov tykajicich sa podnikania, na ktorom sa podiela a podnikatel’ je
povinny poskytnut’ tichému spolo¢nikovi na poZiadanie informécie o podnikatel'skom
zamere na budtce obdobie a o predpokladanom vyvoji stavu majetku a financii tykajticich
sa podnikania, na ktorom sa podiel'a. Pre uréenie podielu tichého spoloénika na vysledku
podnikania je rozhodna ro¢nd uctovna zavierka, pricom narok na podiel na zisku ma do 30
dni po jej vyhotoveni. Pri strate sa o podiel na strate znizuje vklad tichého spolo¢nika.

Prava a povinnosti vo¢i tretim osobam z podnikania vznikajui iba podnikatel'ovi. Tichy
spolo¢nik vSak ruéi za zaviazky podnikatel’a v dvoch pripadoch a to:
+ ak je jeho meno obsiahnuté v obchodnom mene podnikatel’a,
» ak vyhlasi osobe, s ktorou rokuje podnikatel’ o uzavreti zmluvy, Ze obaja podnikaju
spoloc¢ne.

Utast tichého spoloénika na podnikani zanika:

* uplynutim doby, na ktoru bola uzavreta,

* vypovedou, ak nebola zmluva uzavreta na dobu ur¢itu,

» ak dosiahne podiel tichého spoloé¢nika na strate vysku jeho vkladu,

* ukoncenim podnikania, na ktoré sa zmluva vzt'ahuje,

* vyhlasenim konkurzu na majetok podnikatel’a alebo zamietnutim navrhu na vyhlasenie
tohto konkurzu pre nedostatok majetku.

Zmluvu o tichom spolo¢enstve mozno vypovedat najneskdr Sest mesiacov pred
koncom kalendarneho roka, ak v nej nie je vypoved’ upravena inak. Do 30 dni po zaniku
zmluvy je potom podnikatel povinny vratit' tichému spolo¢nikovi vklad zvySeny alebo
znizeny o jeho podiel na vysledku podnikania.

Podnikanie v zdruzeni

Zdruzenia upravuje jednak Obciansky zakonnik v § 20f a nasl., v § 829 a nasl. a zakon
¢. 83/1990 Zb. o zdruzovani obcanov.

Zdruzenie obCanov podla zakona ¢. 83/1990 Zb. v aktudlnom zneni vznika re-
gistraciou na Ministerstve vnutra SR. Nejednd sa vSak o zdruzovanie obCanov na
zarobkovu ¢innost’ a zdruZenie nie je podnikatel'skym subjektom.

Podrl'a § 20f a nasl. Obéianskeho zakonnika pravnické osoby mozu na ochranu svojich
zaujmov alebo na dosiahnutie iného Gcelu vytvarat’ zaujmové zdruzenie pravnickych osob,
ktoré nadobuda pravnu spdsobilost’ zapisom do registra zdruzeni vedeného na obvodnom
urade v sidle kraja, prislusSnom podla sidla zdruzenia, nie st vSak podnikatel'skymi
subjektmi. Mézu vykonavat’ aj podnikatel’sku ¢innost’, ale len ako doplnkovu ¢innost’, ak
zisk bude po zdaneni v celom rozsahu pouzity na rozvoj hlavného ucelu, na ktory bolo
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zdruZenie zaloZené.

Podl'a § 829 a nasl. Obc¢ianskeho zakonnika sa moze niekolko 0s6b zdruzit', aby sa
spolo¢ne pri¢inili o dosiahnutie dojednaného Wcelu, aby spojili sily, vyuzili kapacity,
dosiahli synergicky efekt. Takéto zdruzenie v8ak nemaju sposobilost’ na prava a povinnosti
- nemaju pravnu subjektivitu, pokial’ nie st zapisané do obchodného registra alebo do
iného registra. Ugastnici zdruZenia bez pravnej subjektivity podrobne dohodni vzdjomne
vztahy v pisomnej zmluve o zdruzeni. Zmluvou o zdruzeni nevznikd novy pravny subjekt,
subjektom prav a zavizkov st vsetci jednotlivi ¢lenovia zdruzenia. Ked’ze pravna Gprava
je minimalna je nevyhnutné definovat’ o najpresnejsie pravidla.

Socialny podnik

Je konkurencieschopny podnikatel'sky subjekt posobiaci na beznom trhu, ktorého
ucelom je vytvarat’ pracovné prilezitosti pre osoby znevyhodnené na trhu prace a k tomu
im poskytovat’ primerant psychosocialnu podporu.

Tomu su prispésobené vnutorné postupy a sposob riadenia socialnej firmy s dodrzanim
principov etiky. Re$pektované st platné pravne predpisy, ako Zakonnik prace, zakon o
sluzbach zamestnanosti a pod.

Socialny podnik na ucely zdkona o sluzbach zamestnanosti je pravnicka alebo fyzicka
osoba, ktora:

e zamestnava zamestnancov, ktori pred prijatim do pracovného pomeru boli znevy-
hodnenymi uchadzadmi o zamestnanie v zmysle zdkona o sluZzbach zamestnanosti v
pocte, ktory predstavuje najmenej 30 % z celkového poctu jeho zamestnancov,

« poskytuje podporu a pomoc zamestnancom, ktori pred prijatim do pracovného pomeru
boli znevyhodnenymi uchadza¢mi o zamestnanie, najst zamestnanie na otvorenom trhu
prace,

* najmenej 30 % z finanénych prostriedkov ziskanych z prijmu z predmetu ¢innosti,
ktoré zostanti po uhrade vsetkych vydavkov na predmet Cinnosti za prislusné
zdanovacie obdobie podla dafiového priznania, kazdoro¢ne pouZije na vytvaranie
novych pracovnych miest alebo na zlepSovanie pracovnych podmienok,

* je zapisana v registri socialnych podnikov.

Kto méze byt Ziadatel’om

Pravnicka osoba alebo fyzicka osoba, obec, samospravny kraj, zdruzenie obci,
zdruZenie samospravnych krajov podla osobitného predpisu, rozpoctova organizécia alebo
prispevkova organizacia, ktorej zakladatelom alebo zriadovatelom je obec alebo
samospravny Kraj.

Ziadost’ o priznanie postavenia socidlneho podniku predklad4 Ziadatel na adresu
Ustredie prace, socialnych veci a rodiny, Spitlska 8, 81267 Bratislava. V Ziadosti sa
uvadzaji identifika¢né udaje - nazov, sidlo, identifika¢né &islo pravnickej osoby alebo
meno, priezvisko, rodné Cislo a adresa trvalého pobytu fyzickej osoby, vykonavané
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¢innosti podrla statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti, datum, ku ktorému sa ziada
o priznanie postavenia socidlneho podniku.

Podmienky priznania postavenia socialneho podniku:

1. Ziadatel preukazuje bezihonnost vypisom z registra trestov nie star§im ako tri
mesiace. U pravnickej osoby musi podmienku bezihonnosti spifiat’ osoba, ktora kona v
mene pravnickej osoby (napr. konatel’ spolo¢nosti, starosta a pod.).

2. Ziadatel k Ziadosti o priznanie postavenia socialneho podniku predklada podnikatel’sky
plan k cinnosti socialneho podniku vratane kalkulacie predpokladanych prijmov,
vydavkov a zisku pred rozdelenim. Ziadatel' konzultuje podnikatel'sky plan s uzemne
prislusnym uradom prace, socialnych veci a rodiny podla miesta vykonu ¢Einnosti
socialneho podniku, ktory mu k nemu poskytne pisomné stanovisko.

3. Ziadatel' o priznanie postavenia socidlneho podniku k Ziadosti priklada original alebo
uradne overenu kopiu dokladu potvrdzujiceho pravnu subjektivitu nie starsi ako 3
mesiace; vypis z OR, ZR, zakladajiice dokumenty napr.: spoloéenskd zmluva,
zakladatel'ska listina, $tat(t, menovaci dekrét $tatutara, organizaény poriadok, doklad o
prideleni ICO alebo iny doklad opraviujuci ho na podnikanie a na vykonivanie
predmetu ¢innosti socialneho podniku.

4. Ziadatel' predkladé original alebo overenti kopiu dokladu vlastnictva priestorov alebo
najomnej zmluvy o prendjme priestorov, v ktorych bude socidlny podnik vykonavat
svoju ¢innost’.

5. Prilohou k Ziadosti si doklady preukazujuce materidlne vybavenie na vykonavanie
predmetu ¢innosti socialneho podniku.

6. Ziadatel o priznanie postavenia socialneho podniku k Ziadosti uvedie okruh spo-
lupracujucich subjektov socialneho podniku.

Ustredie prace, socialnych veci a rodiny priznava Ziadatelovi po splneni podmienok
postavenie socialneho podniku rozhodnutim o priznani postavenia socialneho podniku.

Po nadobudnuti pravoplatnosti rozhodnutia je drzitel’ priznaného postavenia zaradeny
do Registra socidlnych podnikov, ktory vedie a priebezne aktualizuje Ustredie prace,
socidlnych veci a rodiny.

Opravnenym ziadatelom o prispevok na podporu vytvarania a udrzania pracovnych
miest v socidlnom podniku, ktory poskytuje na zaklade uzatvorenej pisomnej dohody trad
prace, socialnych veci a rodiny izemne prislusny podl'a miesta vykonu ¢innosti socialneho
podniku je PO alebo FO, ktora ma priznané postavenie socidlneho podniku a je vedena v
Registri socidlnych podnikov.

Rady pre zacinajucich

* Ak hlavnou motivaciou socialneho podnikania je priniest’ socialny prospech alebo
uzitok, podmienkou je mat’ zivotaschopny a funkény obchodny model.

* Ak cielom je meratelny socialny dopad, prostriedkom k dosiahnutiu ciel’a je funk¢na a
uspes$na komercna firma.

*  Omnoho vyhodnejSie a jednoduchsie je stanovit' socialny ciel’ prostrednictvom uz
fungujicej komerénej firmy ako zaCinat’ hladanim vhodnej komerénej ¢innosti pre
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urcita vybranu skupinu znevyhodnenych I'udi.

* Uskutocnitelny a zivotaschopny model je pre Gspech podnikania to najddlezitejsie -
musite poniknut’ taka sluzbu alebo produkt, o ktory bude na trhu zaujem.

* Socialny podnik musi byt schopny predavat’ svoje produkty za konkuren¢né ceny, byt’
dostato¢ne produktivny a efektivny - zdkaznikovi sa vec musi pacit’ a musi mat’ preitho
akceptovatelnti cenu - citovy rozmer by mal byt’ na poslednom mieste.

* Z dobrych napadov vznikajii nové podnikatel'ské aktivity - nezabudntt’ na rozsirovanie
portfolia svojich ¢innosti.

Franchising

Franchising je $pecifickd moderna forma spoluprace medzi samostatnymi podnikmi.
Asi najvystiznejSie a najobsaznejSie ho definuje Eurdpske franchisingové zdruzenie:
,Franchising je systém predaja, prostrednictvom ktorého sa predavaju vyrobky, sluzby
alebo technoldgie. Spociva v uzkej a stalej spolupraci pravne samostatnych a finanéne
nezavislych podnikov - franchisora (franchisingového posky- tovatel'a) a jeho franchisees
(prijimatel’'ov). Poskytovatel’ franchisingu dava svojim partnerom - prijimatelom pravo a
stcasne aj povinnost’ vyuzivat’ jeho koncepciu v stanovenom ramci. To opraviiuje, ale aj
zavazuje prijimatela pouzivat meno systému, znacku tovaru, znacku sluzieb a ostatné
priemyselné ochranné a autorské prava, ako aj know-how, hospodarske, technické a
obchodné metddy. Poskytovatel’ franchi- singu poskytuje prijimatel'ovi podporu za priamu
alebo nepriamu odmenu. Na tento ucel partneri medzi sebou uzatvaraju zmluvu.*

Pod pojmom know-how rozumieme subor nepatentovatelnych praktickych poznatkov,
ktoré spocivaju v osvedCenych skusenostiach franchisora a su tajné, dolezité a
identifikovatel'né.

Franchisor ako povodca a majitel’ produktov alebo sluzieb - ispesnej podnikatel'skej
koncepcie ich dalej predava a rozSiruje. Je ustredim, koordinaénym centrom celého
franchisingového retazca. Franchisee je samostatny partner, ktory od franchisora ziska
zmluvou (inominatnou) zname meno, obchodnu znacku, imidz, technologie, sklisenosti a
marketingovu podporu. Franchisor spolu so svojimi franchisees tvori franchisingovy
retazec.

Zakladné znaky franchisingu:

* pravna a podnikatel'ska samostatnost’,

* pravo na predaj tovar, sluzby, mena, znacky, skiisenosti,
* jednotna prezentacia, spolo¢ny imidz,

* intenzivna a dlhodoba spolupraca,

* pravo franchisora kontrolovat’,

* povinnost’ franchisees udrzat’ ramec koncepcie,

» poplatky,

* nepomenovana zmluva.
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Ak sa podnikatel' rozhodne pre franchising méze pocitat’ s rychlym rozvojom a
vstupom na trh, pomocou pri Starte zo strany franchisora, niz§imi narokmi na vlastny
kapital, men$im podnikatel’skym rizikom.

Najcastejsie ¢innosti franchisingovych retazcov:
* malobchodné predajne (odevy, modne doplnky, obuv, kozmetika a pod.),
* hotely, reStauracie,

» (Cistiace a upratovacie sluzby,

» poradenské sluzby,

» vzdelavacie agentury,

» realitné kancelarie a pod.

Najznamejsie franchisingové koncepty:

» Pizza Mizza

+  Mc Donald

+ Anker

* Reno a pod.

Nadndrodné formy podnikatel’skych subjektov

Vstupom Slovenskej republiky do EU sa rozsirili moznosti podnikania o tzv.
,;nadnarodné formy*. Tie su primarne regulované nariadeniami Eurdpskeho spolocenstva a
poskytuju v porovnani s narodnymi formami podnikania vys$§iu pravnu istou.
Nezanedbatel'nou vyhodou je moznost’ presunu sidla do ktoréhokol'vek ¢lenského §tatu
EU a moznost’ vyuzit’ tak vyhodnejsiu miestnu legislativu, a&tovnictvo &i zdanovanie.

Poznéame:

»  Europske zoskupenie hospodarskych zaujmov,
. Eurdpsku spoloénost’,

. Eurodpske druzstvo.

Eurépske zoskupenie hospodarskych zaujmov (European Economic Interest
Grouping - EEIG)

Podla zékona €. 177/2004 Z. z. o eurdpskom zoskupeni hospodarskych zaujmov je
EZHZ so sidlom v SR pravnickou osobou, ktoré sa zapisuje do OR a primerane sa na neho
pouziju vSeobecné ustanovenia Obchodného zakonnika vztahujice sa na podnikatel'ov. Z
pohladu pravnej podstaty ma EZHZ najbliz§ie k pravnej forme verejnej obchodnej
spolocnosti. Ozndmenie o tom, Zze bolo zalozené zoskupenie alebo bola ukoncena
likvidacia zoskupenia sa uverejiiuje v Uradnom vestniku Eurdpskych spologenstiev. EZHZ
sa zaklada zakladatel'skou zmluvou.

EZHZ musi byt zaloZené najmene;:

* dvoma obchodnymi spolo¢nost’ami alebo inymi pravnickymi osobami, ktoré sa riadia
verejnym alebo sikromnym pravom,

+ dvoma fyzickymi osobami,
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* jednou obchodnou spolo¢nostou alebo inou pravnickou osobou a jednou fyzickou
osobou.

Podmienkou jeho zaloZenia je existencia medzinarodného prvku, vd’aka ktorému sa na
neho vzt'ahuji najmenej dva pravne poriadky Statov ES. Nie je potrebné vytvarat’ zakladné
imanie.

Organy EZHZ:
* spolo¢ne konajuci ¢lenovia,
* jeden alebo viac konatel'ov.

ZakladatelI'ska zmluva moze ur¢it, Ze sa zriadia aj iné organy.

Clenovia zoskupenia ruc¢ia neobmedzene, spolocne a nerozdielne za jej dlhy a iné
zavazky.

Konatelia EZHZ so sidlom v SR s $tatutirnym organom zoskupenia a ich postavenie
a zodpovednost’ sa pouziju ustanovenia Obchodného zakonnika ako pri spolo¢nosti s
rucenim obmedzenym.

Cielom EZHZ je ul'ahlit, rozvijat' a zlepSovat hospodarsku ¢innost’ a spolupracu
svojich ¢lenov a jej vysledky, nie dosahovanie vlastného zisku.

Eurépska spolo¢nost’ (Societas Europaea SE)

Je upravena Nariadenim Rady ES, v naSom pravnom poriadku upravuje postavenia,
vzniku, zmeny, zaniku a riadenia ES so sidlom na uzemi SR zédkon ¢. 562/2004 Z. z. 0
europskej spolocnosti.

Eurdpska spolocnost’ sa povazuje za akciovu spoloc¢nost zalozenu podla prava
Clenského Statu, v ktorom ma sidlo. ES, ktord ma sidlo v SR sa zapisuje do Obchodného
registra ako pravnickd osoba a svojim vznikom nadobuda pravnu subjektivitu. Oznamenie
o zépise ES a o jej vymaze sa uverejiiuje aj v Uradnom vestniku Eurdpskych
spolocenstiev. Zakladné imanie - najmenej 120 000 eur je rozdelené na akcie vyjadrené v
eurach. Spolo¢nik v ES zodpoveda len do vysky svojho podielu.

Pozname $tyri sposoby zaloZenia:

+ zlG¢enim alebo splynutim min. 2 a.s., z ktorych aspoii dve maju svoje sidla v aspon
dvoch ¢lenskych Statoch,

* holdingom - min. 2 spoloénosti z roznych ¢lenskych $tatov,

» zalozenie dcérskej ES,

* premena existujiicej a.s. majucej sidlo alebo podnikajucej na Gzemi Eurdpskeho
spolocenstva na ES, pricom podmienkou je, ze ma aspoil 2 roky dcérsku spolo¢nost’ v
inom $tate ako v tom, kde ma svoje registrované sidlo.

Vzdy musi byt’ medzinarodny prvok. Sidlo SE musi byt na tizemi spolocenstva v tom
istom ¢lenskom $tate, kde ma spolo¢nost’ ustredie.

Organy Eur6pskej spolocnosti:
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¢ valné zhromazdenie akcionarov,
* dozomy organ a riadiaci organ alebo spravny organ v zavislosti na forme prijatej
stanovami.

Primerane sa pouziju ustanovenie Obchodného zakonnika o akciovej spolocnosti.
Specifickym prvkom Eurépskej spoloénosti je ucast’ zamestnancov na riadeni, ktora sa
vykonava prostrednictvom zastupcov alebo ustanovené¢ho vyboru, ktory ovplyviuju
rozhodovanie organov ES, maji pravo na informovanie, pravo volit' a byt voleny do
organov ES.

Eurépske druZstvo (Societas cooperativa europaea - SCE)

Je najmlad$ou nadnarodnou formou podnikania a pre ED so sidlom v SR upravuje
otazky postavenia, zalozenia, riadenia a kontroly, ktoré neustanovuje Nariadenie ES zakon
¢. 91/2007 Z. z. o eurdpskom druzstve. Cielom ED je uspokojovanie potrieb svojich
¢lenov, alebo rozvoj ich hospodarskej alebo socidlnej ¢innosti.

ED méze vzniknut:

» ak ho zalozi pat’ a viac fyzickych osob,

» ak ho zalozi pat’ a viac fyzickych 0sob, obchodnych spolo¢nosti, druzstiev a inych

» pravnickych 0sob spravovanych verejnym alebo stikromnym pravom,

» ak ho zalozia obchodné spolo¢nosti alebo druzstva a iné pravnické osoby spravované
verejnym alebo sukromnym pravom,

«  zlagenim alebo splynutim druZstiev zaloZenych podla prava &lenskych statov EU,

+  zmenou pravnej formy druZstva zalozeného podla prava ¢lenského §tatu EU, ktoré méa
aspon dva roky organizacnu zlozku alebo dcérsku spolo¢nost’ v inom S§tate, priCom sa
vo vSetkych pripadoch vyZzaduje pritomnost’ medzinarodného prvku.

Sidlo ED musi byt na tzemi spoloCenstva v tom istom Clenskom State, kde ma
druzstvo ustredie. ED so sidlom v SR sa zapisuje do Obchodného registra, ¢im nadobuda
pravnu subjektivitu. Oznamenie o zdpise ED a o jeho vymaze sa taktiez uverejni v
Uradnom vestniku Eurépskych spolo&enstiev.

Zakladné imanie je minimalne 30 000 eur a vyjadruje sa v narodnej mene a je tvorené
¢lenskymi podielmi. Clen ED ruéi obvykle iba do vysky &lenského vkladu, na ktorého
splatenie sa zaviazal.

Organy:

* (Clenska schodza,

* bud dozorny organ a riadiaci organ alebo spravny organ v zavislosti od formy prijatej v
stanovach.

Clenska schodza sa kona najmenej raz za rok. Statutirnym organom ED so sidlom v
SR je generalny riaditel’, ktory ma na starosti obchodné vedenie. ED si rovnako ako ES
vyzaduje GCast’ zamestnancov na riadeni. ED sa zakladd zakladatel'skym dokumentom,
ktorym st Stanovy, inak je jeho uprava trochu podobna uprave druzstva v Obchodnom
zakonniku.



43

Zmluvy v podnikani

Obchodno-zavizkové vzt’ahy

Obchodny zakonnik upravuje zavizkové vzt'ahy medzi podnikatelmi, ak pri ich
vzniku je zrejmé, s prihliadnutim na vSetky okolnosti, ze sa tykaji ich podnikatel'skej
¢innosti. Ustanovenia Obchodného zakonnika stanovuju obsah zavizkového vztahu, jeho
podstatné nalezitosti a iné skutoCnosti, ktoré si mézu dohodnif Wwcastnici vztahu.
Zaviazkové vzt'ahy (pisomné aj ustne) medzi podnikate'mi upravuje teda najmd Obchodny
zakonnik, ak nie je Giprava konkrétneho zmluvného typu v lom uvedena a je upravena ako
zmluvny typ v Obcianskom zakonniku, spravuje sa zavazkovy vztah medzi podnikateli
tymito ustanoveniami. Ugastnici zmluvného vztahu mozu uzavriet aj tak zmluvu, ktora
nie je upravend ako typ zmluvy, tzv. nepomenovand/ innominatnu zmluvu.

Obchodny zédkonnik umoziiuje, aby sa aj strany, ktorych zavizkovy vztah sa obvykle
neuzatvara medzi podnikatelmi (napr. FO nepodnikatel a podnikatel’) dohodli (vzdy
pisomne), ze ich zavdzkovy vztah, sa bude riadit podla Obchodného zakonnika. Vo
vSeobecnosti kazda zmluva musi byt’ pisomne uzatvorena len vtedy, ak to zakon vyslovene
ustanovuje ako podmienku platnosti.

Uprava zmluvnych vzt’ahov vychadza z nasledovnych principov:
* rovnost ucastnikov obchodnych zaviazkovych vzt'ahov,

e zmluvna volnost’,

» dispozitivnost pravnej Gpravy,

* neformalnost’ pravneho konania,

» profesionalita,

* poctivost v obchodnom konani.

Zmluva je zlozeny pravny tkon, na vznik ktorého treba spravidla aspoii dva prejavy
vole aspont dvoch subjektov (zmluvnych stran), a ktory zaklada urcity konkrétny pravny
vztah medzi tymito subjektmi, tzv. obchodny zavdzkovy vztah, z ktorého spravidla
vznikajl strandm prava a povinnosti. Zmluvy vzdy posudzujeme nie len podl'a nazvu, ale
najmé podl'a obsahu.

Druhy zmliv

Zmluvy z formalneho hl'adiska:
e pisomné,

* Ustne.

Zmluvy podl’a upravy v zakone:

* pomenované - upravené ustanoveniami prislusnych pravnych noriem ako typické
zmluvy,

* nepomenované/innominatne - nie su pravnou normou jednoznacne definované.

VSeobecna osnova zmluvy:

* nazov zmluvy a pravny rezim,

* zmluvné strany,

¢ uvodné ustanovenia,
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* definicia pojmov,

* predmet zmluvy (jasné vymedzenie zakladnych zavézkov, t.j. povinnosti a prava
obidvoch zmluvnych stran, vratane uplnej Specifikacie toho, k comu sa vzt'ahu
J),

+ Cas a miesto plnenia,

* cena a platobné podmienky,

» dalSie prava a povinnosti, rézne ustanovenia (ochrana informacii, dovernost’
apod.),

* zodpovednost’ stran,

e zaverefné ustanovenia,

* datum, podpisy zmluvnych stran.

Zaviazok sa obvykle povazuje za splneny, ¢ize zanikne, ak sa splni:
e vCas ariadne,

¢ nauréenom mieste,

* v uréenom Case.

Od zmluvy mozno v zdkonom stanovenych alebo v zmluve dohodnutych pripadoch
odstupit’.

Za porusenie zmluvnych povinnosti sa povaZuje

» omeskanie dlznika - dlznik je v omeSkani, ak nesplni riadne a v¢as svoj zavizok,

» omeSkanie veritel'a - veritel’ je v omeskani, ak neprevezme riadne ponuknuté plnenie
alebo neposkytne spolupdsobenie potrebné na to, aby dlznik mohol splnit’ svoj
zavazok.

Zmluva o uzavreti budicej zmluvy

Zmluvou o uzavreti budicej zmluvy sa zavdzuje jedna alebo obe zmluvné strany
uzavriet’ v uréenej dobe budicu zmluvu s danym predmetom plnenia aspoii veobecne
vyspecifikovanym. Vzdy musi mat’ pisomnu formu. Zaviazana strana je povinna uzavriet
zmluvu bez zbyto¢ného odkladu po tom, ¢o ju na to opravnena strana vyzve. Ak zaviazana
strana nesplni zavdzok uzavriet zmluvu, mdZe opravnena strana pozadovat’, aby obsah
zmluvy uréil sud alebo pozadovat’ ndhradu Skody spdsobenej poruSenim zavézku uzavriet
zmluvu. Toto pravo sa premléuje uplynutim jedného roka odo dia, ked’ opravnena strana
vyzvala zaviazanu stranu na uzavretie zmluvy, ak zmluva o uzavreti budiicej zmluvy
neurcuje intl lehotu. Zavéizok uzavriet’ budicu zmluvu obvykle zanika, ak opravnena strana
nevyzve zaviazanu stranu splnit’ tento zavdzok v Case urCenom v zmluve o uzavreti
buducej zmluvy alebo ak okolnosti, z ktorych strany vychadzali jej pri vzniku sa tak
vyrazne zmenili, Ze nemozno od zaviazanej strany rozumne pozadovat, aby zmluvu
uzavrela.
Zabezpecovacie pravne instituty

Zavazky zmluvnych stran je mozné zabezpeCit' uz vopred (pripadne aj neskor) v
zmluve alebo osobitnymi dohodami formou:
* dohodou o buducich dohodach o postipeni pohl'adavok,
» zriadenim zalozného prava,
« zmluvnou pokutou,
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* odstupné,

* spisanim dohody o ruceni,

* zriadenim bankovej zaruky,

e uznanim zavazku,

* dohodou o zrazkach zo mzdy alebo inych prijmov,
* zabezpecovacim prevodom prava,

+ zmenkou.

Zakonné sankcie:
e urok z omeskania,

* nahrada Skody.
NajcastejSie pouzivané druhy zmlav v podnikani

Kipna zmluva

Kupnou zmluvou sa predavajuci zavizuje dodat’ kupujicemu vec (napr. tovar) urentt
jednotlivo alebo ¢o do mnozstva a druhu a previest’ na neho vlastnicke pravo k tejto veci a
kupujtci sa zavézuje zaplatit' dohodntl kipnu cenu, prip. musi byt $pecifikovany sposob
jej dodatoéného urcenia, alebo strany prejavia vol'u uzavriet’ zmluvu aj bez urcenia kiipnej
ceny. V kupnej zmluve je vhodné dohodnut’ tiez miesto a lehotu dodania tovaru, mnozstvo,
akost’ vyhotovenie, prip. obal tovaru, zaruky za tovar, naroky z vad tovaru, nadobudnutie
vlastnickeho prava a pod.

Zmluva o dielo

Zmluvou o dielo sa zavdzuje zhotovitel' vykonat’ urcité dielo a objednavatel’ zaplatit’
dohodnutt cenu za jeho vykonanie, prip. musi byt” $pecifikovany spdsob jej uréenia, alebo
strany prejavia vol'u uzavriet' zmluvu aj bez jej urCenia. Dielom sa rozumie zhotovenie
urditej veci, pokial’ nespada pod kapnu zmluvu, montaz urditej veci, jej udrzba, vykonanie
dohodnutej opravy alebo upravy urcitej veci alebo hmotne zachyteny vysledok inej
¢innosti. Dielom sa rozumie vzdy zhotovenie, montaz, idrzba, oprava alebo iprava stavby
alebo jej Casti. V zmluve o dielo je vhodné dohodnit’ aj reZzim veci uréenych na vykonanie
diela, vlastnicke pravo k zhotovovanej veci a nebezpeCenstvo Skody na nej, spdsob
vykonania diela, vady diela a zaru¢nu dobu.

Mandatna zmluva

Mandatnou zmluvou sa mandatar zavizuje, ze pre mandanta zariadi za odplatu uréit
obchodnu zalezitost' uskuto¢nenim pravnych tkonov alebo inej ¢innosti podla jeho
pokynov a v jeho mene a mandant sa zavézuje zaplatit’ mu za to dohodnuti odplatu. Ak
vyska odplaty nie je uréena v zmluve, je mandant povinny zaplatit’ man- datarovi odplatu
obvyklu v Case uzavretia zmluvy za obdobnu ¢innost. Mandatarovi obvykle vznika narok
na odplatu, ked’ riadne vykona ¢innost, na ktora bol zaviazany bez ohladu na to, ¢i
priniesla ocakavany vysledok. Mandant je obvykle povinny uhradit’ mandatarovi naklady,
ktoré nevyhnutne alebo Gcelne vynalozil pri plneni svojho zavidzku. Mandatar obvykle
zodpoveda za skodu na veciach prevzatych od mandanta na zariadenie zéleZitosti a na
veciach prevzatych pri jej zariad'ovani od tretich 0s6b.
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Zmluva o sprostredkovani

Sprostredkovatel’ sa nou zavézuje, ze bude vyvijat' ¢innost’ smerujucu k tomu, aby
zaujemca mal prilezitost’ uzavriet’ urciti zmluvu s tretou osobou a zdujemca sa zavizuje
zaplatit’ sprostredkovatel'ovi za to proviziu. V zmluve je vhodné dohodnuit’ aj okolnosti
dolezité pre rozhodovanie o uzavreti sprostredkivanej zmluvy, vznik naroku na proviziu
(napr. uzatvorenim zmluvy, obstaranim prilezitosti, splnenim zavézku tretej osoby) a
vysku provizie.

Nédjomna zmluva

Obchodny zakonnik upravuje len zmluvu o najme dopravného prostriedku. Obciansky
zakonnik upravuje ndjom veci vSeobecne a osobitne upravuje najom bytu. Najom a
podndjom nebytovych priestorov upravuje osobitny zdkon €.116/1990 Zb. o nijme a
podndjme nebytovych priestorov v zneni neskorSich predpisov. Prenajimatel modze
nebytovy priestor prenechat’ na uzivanie inému zmluvou o n4jme, ktora musi mat’ pisomnu
formu, obsahovat’ predmet a ucel ndjmu, vysku, splatnost’ a sposob platenia ndjjomného a
ak nejde o najom na neurcity Cas, tak aj cas, na ktory sa ndjom uzaviera, inak je neplatna.

Zmluva o pozicke

Upravuje ju Ob¢iansky zakonnik a veritel’ fiou prenechava dlZznikovi veci uréené podl'a
druhu, najmi peniaze a dlznik sa zavdzuje vratit po uplynuti dohodnutej doby veci
rovnakého druhu. Pri pefiaznej p6zicke mozno dohodnut’ uroky a pri nepenaznej pozicke
mozno dojednat’ namiesto Grokov plnenie primeraného vécSicho mnozstva alebo veci
lepsej akosti, spravidla toho istého druhu.

Zmluvné mdzu obsahovat’ tieto dolozky:
* volba prava,

* vyhrade vlastnictva,

. infla¢na dolozka,

. zmluvnej pokute,

¢ zachovavani ml¢anlivosti,

* rozhodcovska dolozka.

Vzdy majte na zreteli, Ze zmluva je dohodou oboch partnerov a je potrebné presne
vyspecifikovat’ jej obsah vratane rdéznych suvislosti, naslednych procesov a okolnosti,
ktoré by mohli nastat’. Toto ocenite najmé, ak pride k problémom, lebo zmluva sa uzatvara
nie len na Cas, ked’ vSetko po funguje, ale najmé na ¢as, ked’ sa objavia problémy. Zmluvu
treba chapat’ ako dielo mnohych T'udi - po¢ntc pravnikmi, cez obchodnikov, technikov,
ekonomov, lebo kazdému plyni zo zmluvy povinnosti, ktoré musi vopred poznat a
spravne ich nastavit, i ked’ neobsahuje spravidla opis vSetkych zakonnych ustanoveni.
Nezabudnite na to, Ze zmluva musi byt podpisana a datovana.

NajcastejSie chyby pri uzatvarani zmliv

* nespravne oznaceny zmluvny partner,

* nedostato¢ne jasne Specifikovany predmet zmluvy,
* nedohodnuté rozhodné pravo a sud v pripade sporu,
* podpis na zmluve od neopravnenej osoby.
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Medidacia - mimosudne rieSenie sporov

Mediacia je prostriedok mimostiidneho rieSenia sporov, pri ktorej zicastnené osoby
pomocou mediatora rieSia spor, ktory vznikol z ich zmluvného vztahu alebo iného
pravneho vztahu. Spor je mozné riesit’ v ktoromkol'vek jeho §tadiu, dokonca aj pocas uz
prebiehajuceho sudneho konania a ak sa mediaciou dospeje k dohode pred ¢i v priebehu
pojednavania alebo v zmierovacom konani, vrati sa Gi€astnikom stanovena percentualna
Ciastka zaplateného poplatku stdu. RieSenie sporov mediaciou upravuje zakon ¢. 420/2004
Z.z. o mediacii v aktudlnom zneni .

Charakteristické ¢rty mediacie:

* poskytuje pomoc stranam, aby sa samé bez potreby sudneho konania dohodli na
rieSeni sporu,

»  dasapouzit’ kedykol'vek (pre aj pocas sudneho konania),

» ak nebude Gspesna, nemeni pokus o mediacuiu pozicie stran,

* neformalna, rychla,

+ doverna.

Prostrednitvom mediacie sa daji riesit’ spory:

* obcianskoprdvne - vyporiadanie bezpodielového spoluvlastnictva manzelov, vy-
poriadanie dedi¢stva, zruSenie BSM, vecné bremend, nadjomné vztahy, ndhradu skody,
susedské spory a pod.,

* rodinnopravne - manzelské, partnerské, uprava rodicovskych prav a povinnosti k
maloletému diet'at'u, vyzivovacia povinnost’, urcenie otcovstva a pod.,

» obchodno - zavidzkové - zaplatenie pohladavok, porusenie obchodného tajomstva,

autorské prava a pod.,
* pracovnopravne - neplatnost’ rozviazania pracovného pomeru, ndhrada mzdy,
nahrada a pod.

Mediatorom je odborne kvalifikovana, nezavisla a nestranna osoba, zapisana v Registri
mediatorov vedenom Ministerstvom spravodlivosti SR. Mediator je v spore nezavisly a
nestranny a je garanciou toho, Ze ku konfliktu stran pristupuje nezaujato, vecne a z
nadhl'adu. Mediator je kvalifikovany odbornik na komunikaciu a rieSenie sporov, je obom
stranam rovnako napomocny pri rieSeni ich sporu resp. konfliktného stavu a hl'adani
obojstranne akceptovatelnych rieseni.

Zacatim mediacie sa preruSuje plynutia premlcacich a prekluzivnych lehét a ak by
media¢né konanie neviedlo k uzavretiu dohody, veritelia nestracaji narok na uplatnenie si
svojho prava na sude.

V dohode o zacati mediacie sa osoby zucastnené na mediacii dohodnt s mediatorom
na mediacii konkrétneho sporu; dohoda musi mat’ pisomnt formu. Pravost’ podpisov 0s6b
zucastnenych na medidcii alebo ich zastupcov musi byt uradne osvedcena. Mediacia
zacina ulozenim dohody o zacati mediacie uzavretej osobami zGcastnenymi na mediacii
alebo zastupcami konajucimi v rozsahu svojho opravnenia konat za zastipeného a
mediatorom v Notarskom centralnom registri listin a kon¢i sa bud’ uzatvorenim dohody,
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ktora je vysledkom mediacie alebo bez uzatvorenie dohody.

Poplatky

Od 1.10. 2012 vstapila do t¢innosti novela zékona o spravnych poplatkoch, ktorou sa
okrem zvySenia spravnych a sudnych poplatkov novelizoval aj zakon o zruSeni kolkovych
znamok tak, ze kolkové znamky ako platidlo spravnych a stidnych poplatkov je mozné
pouzivat este o rok dlhsie, ¢ize do 31.12.2013.

3 ~ : M 4 4 P A 71 4
Vydanie osved&enia o Zivnostenskom opréavneni |volna Zivnost' 5 €

remeselna/viazana zivnost’ 15 €

Vypis zo zivnostenského registra 3€

Zmena v osveddeni o Zivnostenskom opravneni |3 €

Oznamenie o pozastaveni prevadzkovania 4€
zivnosti
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Prevod listinnych dokumentov do elektronickej |za kazdych zacatych 15 stran 5 €
podoby na JKM

Prevzatie idajov a dokladov na JKM pri Ziadosti| 10 €
o0 opravnenie na podnikanie na zaklade iného ako|
zivnostenského zakona

Pridelenie ICO 4€

Vypis a odpis z registra trestov 3€

Zapis do obchodného registra FO podnikatel'a |listinné podanie 165,50 €

elektronické podanie 82,50 €

Zapis do obchodného registra spol.s ru¢enim  |listinné podanie 331,50 €
obmedzenym

elektronické podanie 165,50 €
Zmena v obchodnom registri listinné podanie 66 €

elektronické podanie 33 €

Zmena pravnej formy obchodnej spoloénosti/ ~ |listinné podanie 331,50 €
druzstva

elektronické podanie 165,50 €

Vypis z obchodného registra listinne 6,50 €
elektronicky 0,33 €

Néavrh na zacatie konanie 6% z ceny veci, min. 16,50 a max
33.193,50 €

Navrh na zacatie konanie (ochrana hospodarskej|331,50 €
sut’aze, obchodné meno, ochranna znamka,
oznacenie povodu)

Vyssie uvedené poplatky a mnoho d’al$ich najdete v zakonoch 71/1992 Zb. o stdnych
poplatkoch a poplatku za vypis z registra trestov v aktualnom zneni a 145/1995 Z.z. o
spravnych poplatkoch v aktudlnom zneni.

Pracovné pravo v kocke

Pésobnost’ zakonnika prace

Zakonnik prace, zakon ¢. 311/2001 Z.z. v zneni neskorSich predpisov, upravuje
pracovnopravne vztahy pri vykone zavislej prace fyzickych osob (pojem ,,zavisla praca“ je
v zékone vymedzeny takto: ,,zavisla praca je praca vykonavana vo vztahu nadriadenosti
zamestnavatel'a a podriadenosti zamestnanca, osobne zamestnancom pre zamestnavatel'a,
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podla pokynov zamestnavatela, v jeho mene, v pracovhom case uréenom
zamestnavatelom, za mzdu alebo odmenu; méze byt vykonavana vylucne v pracovnom
pomere, v obdobnom pracovnom vztahu alebo vynimoc¢ne v inom pracovnopravnom
vztahu; nie v8ak v zmluvnom obéianskopravnom vztahu alebo v zmluvnom
obchodnopravnom vztahu) a kolektivne pracovnopravne vztahy. Cely zakonnik je
postaveny na zasadach ako st zadkaz diskrimindcie, zmluvnost, dobré mravy, pravo na
mzdu za vykonanu pracu, pravo ochrany a zdravia zamestnancov, pravo na kolektivne
vyjednavanie ¢i na ochranu stikromia zamestnancov.

Za zamestnavatel'a sa povazuje pravnicka alebo fyzicka osoba ak zamestnava aspon
jednu osobu v pracovnopravnom alebo obdobnom pracovnom vztahu. Zamestnancom je
fyzicka osoba, ktord v pracovnopravnych vzt'ahoch alebo obdobnych pracovnych vztahoch
vykondva pre zamestnavatel'a zavisli pracu. Stat’ sa zamestnancom moze osoba star$ia ako
15 rokov, avSak nie skor, ako ma ukoncenu povinnu Skolski dochadzku. Dohodu o
hmotnej zodpovednosti v§ak moze podpisat’ len osoba starSia ako 18 rokov. V pripade
sporov medzi zamestnancami a zamestnavatel'mi rozhoduje sudy.

Pracovny pomer

Jediny spdsob, ako moéze podla Zakonnika prace vzniknut pracovny pomer je
pracovna zmluva medzi zamestnavatelom a zamestnancom. Aj ustna pracovna zmluva
zaklada pracovny pomer, av§ak dochadza k poruseniu povinnosti zamestnavatela, za ktoré
moze inSpektorat prace ulozit’ pokutu a jej nasledkom je, Ze takto uzatvorena pracovna
zmluva zaklada vzdy pracovny pomer na dobu neurcita a bez skiSobnej doby.

Podstatné nalezitosti pracovnej zmluvy:

* druh préce, na ktory sa zamestnanec prijima a jeho stru¢na charakteristika,
* miesto vykonu,

* den nastupu do prace,

* mzdové podmienky, ak nie si dohodnuté v kolektivnej zmluve.

Obvykle sa v pracovnej zmluve uvadzaju aj d’alSie pracovné podmienky ako vyplatné
terminy, pracovny &as, vymera dovolenky a dizka vypovednej doby a ich zmena méze
nastat’ len po dohode oboch stran.

Specifickym ingtititom pracovného prava je skugobna doba, ktord moZno dohodnut
najviac na tri mesiace, u niektorych veducich zamestnancov najviac na 6 mesiacov,
nemozno ju predlzovat, musi sa dohodnut’ pisomne, inak je neplatnd, predlzuje sa o Cas
prekazok v praci na strane zamestnanca a nie je mozné dohodnut ju v pripadoch opétovne
uzatvaranych pracovnych pomerov na dobu urcitut. Ak ma byt skisobna doba platne
dohodnuta, musia ju ucastnici vztahu dohodnit’ v pisomnej pracovnej zmluve najneskor v
den nastupu do pracovného pomeru.

Pracovny pomer vznikd diiom, ktory si dohodol v zmluve ako defi nastupu do za-
mestnania a od tohto diia je zamestnavatel' povinny pridelovat’ zamestnancovi pracu a
zamestnanec je povinny ju podl'a pokynov zamestnavatel'a osobne vykonavat'.

Zakonnik pozna pracovny pomer:
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* nadobu neurcitu,

* nadobu urcity,

* na krat$i pracovny ¢as a delené pracovné miesto,
* domacku pracu a telepracu.

Na dobu neur€ita je uzatvoreny pracovny pomer vzdy, ked nie je vyslovene uréené
doba trvania (a ked’ pracovny pomer vznik ustne).

Pracovny pomer na dobu uréiti mozno dohodnut’ najdlhsie na dva roky a predizit
alebo opédtovne dohodnit’ sa méze v ramci dvoch rokov najviac dva krat (existuju vSak
vynimky).

Pracovny pomer na kratsi pracovny cas je dohodnuty vtedy, ak dohodnuty pracovny
Cas je kratsi ako ustanoveny tyzdenny pracovny cas. Zamestnanci, ktory maju pracovny
pomer na krat§i pracovny ¢as moézu zdielat’ jedno pracovné miesto, pricom maju medzi
seba rozdeleny pracovny Cas aj ndpli daného miesta. Dohoda o delenom pracovnom
mieste musi byt vzdy pisomna. Zamestnavatel méze s tym istym zamestnancom dohodnut’
aj viac pracovnych pomerov, musi vsak ist’ o prace odlisného charakteru.

Domacka préca je praca, ktorti vykondva zamestnanec pre zamestnavatel'a doma alebo
na inom dohodnutom mieste a telepracou rozumieme, ak zamestnavatel’ navySe zabezpeci,
nainstaluje a pravidelne udrziava technické a programové vybavenie na vykon teleprace.

V pripade, ak nechcete mat’ z nejakého dovodu zamestnancov, mozete vyuzit’ agentiiru
docasného zamestnavania.

Skoncenie pracovného pomeru
Poznéme niekol’ko foriem:

» dohodou,

* vypovedou,

* okamzitym skoncenim,

» skoncenim v skuSobnej dobe.

Dohoda o skonceni pracovného pomeru predstavuje konsenzus zamestnavatela a
zamestnanca, ze pracovny pomer sa skon¢i dohodnutym diiom. Dohoda musi byt pisomna
a musia byt' uvedené dévody skonéenia pracovného pomeru, ak to zamestnanec poZaduje
alebo, ak sa pracovny pomer skong¢il z organizaénych dovodov.

Vypoved’ou moze skonéit’ pracovny pomer zamestnavatel’ aj zamestnanec, musi byt
pisomnd a dorucend, inak je neplatna. Pisomnosti zamestnavatel'a tykajuce sa vzniku,
zmeny a skoncenia pracovného pomeru alebo vzniku, zmeny a zaniku povinnosti
zamestnanca vyplyvajucich z pracovnej zmluvy musia byt doruené zamestnancovi do
vlastnych rik. Povinnost’ je splnena, ak ju prevezme, ak ju posta vratila ako nedorucitel'nu
a aj ak pisomnost’ odmietne prevziat. Zamestnavatel moze dat’ zamestnancovi vypoved’
len z dovodov taxativne vymedzenych v Zakonniku prace a dévod musi byt presne
$pecifikovany. Rovnako zakon ustanovuje, v akych pripadoch nesmie dat’ zamestnavatel’
zamestnancovi vypoved. Zamestnanec vSak moze dat’ vypoved z akéhokol'vek dovodu,
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pripadne bez jeho uvedenia.

S vypoved’ou izko suvisi aj vypovedna doba. Pracovny pomer sa kon¢i uplynutim
vypovednej doby. Vypovedna doba je minimalne jeden mesiac, v zakone su vSak uvedené
aj osobitné vypovedné doby, viaZzuce sa na trvanie pracovného pomeru. Plynat vzdy
zatina prvym kalendarnym dfiom kalendarneho mesiaca nasledujicom po doruceni
vypovede. Ak zamestnanec nezotrva pocas plynutia vypovednej doby u zamestnavatela,
ma za ur€itych podmienok narok na pefiazna nahradu.

OkamZité skoncenie pracovného pomeru zamestnavatelom aj zamestnancom je
dovolené vo vynimo¢nych taxativne vymedzenych pripadoch a len v urcitej lehote, musi
vsak byt urobené pisomne.

Skoncenie pracovného pomeru v skiSobnej dobe moze urobit’ formou pisomného
oznamu tak zamestnanec ako aj zamestnavatel’ a to z akéhokol'vek dovodu, pripadne bez
jeho uvedenia. Neplatnost skonéenia pracovného pomeru modZze zamestnanec aj
zamestnavatel’ uplatnit’ na sude najneskor v lehote dvoch mesiacov odo dna, ked’ sa mal
pracovny pomer skoncit’.

Odchodné, odstupné

Zamestnavatel poskytne zamestnancovi odstupné ak pracovny pomer skonéil z
taxativne vymedzenych dovodov. Zakon uréuje minimalnu sumu vyjadrenu nasobkom
priemerného mesaéného zarobku podl'a poétu rokov trvania pracovného pomeru a vyplaca
sa v najbliz§om vyplatnom termine po skonceni pracovného pomeru.
V sume najmenej jedného mesaéného zarobku poskytne zamestndvatel’ zamestnanCovi
odchodné pri prvom skonéeni pracovného pomeru po nadobudnuti naroku na pred¢asny
dochodok, starobny dochodok alebo invalidny dochodok.

Pracovna doba zamestnanca je maximalne 40 hodin tyzdenne, priCom je mozné
rozvrthnit ho rovnomerne alebo nerovnomerne, pri nerovnomernom rozvrhnuti pra-
covného Casu moze zaviest zamestnavatel konto pracovného casu (v pripade vicsej
potreby prace odpracuje zamestnanec viac hodin ako je tyzdenny pracovny fond a v
pripade mensej potreby prace odpracuje zamestnanec menej hodin). Za no¢nu pracu sa
povazuje praca v Case medzi 22.00 a 6.00 hod. Zamestnavatel' je povinny poskytnut’
zamestnancovi za vykonanu pracu mzdu. Minimdlna mzda je upravena osobitnym
zakonom (€. 663/2007 Z. z. o minimalnej mzde v aktudlnom zneni), momentalne ¢ini
337,70 €. Za pracu nacas patri zamestnancovi navy$e mzda minimalne vo vyske 25% z
jeho priemerného zarobku, pri rizikovych pracach je to 35%. Za pracu vo sviatok
zamestnancovi patri navySe mzdové zvyhodnenie najmenej 50 % z jeho priemerného
zarobku. Splatnost’ mzdy je najneskor do konca kalendarneho mesiaca nasledujuceho po
mesiaci, v ktorom bola praca vykonavana.

Dovolenka

Zamestnancovi vznika narok na dovolenku:

» zakalendarny rok alebo jej pomernu Cast’,
* zaodpracované dni,
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¢ dodatkovu.

Zamestnanec, ktory pocas nepretrzitého trvania pracovného pomeru k tomu istému
zamestnavatel'ovi vykonaval u neho pracu aspont 60 dni v kalendarnom roku, ma narok na
dovolenku za kalendarny rok, pripadne na jej pomernu Cast’ (za kazdy cely kalendarny
mesiac nepretrzitého trvania toho istého pracovného pomeru jedna dvanastina dovolenky
za kalendarny rok), ak pracovny pomer netrval nepretrzite pocas celého kalendarneho roka.

Zakladna vymera dovolenky je najmenej $tyri tyZzdne. Dovolenka zamestnanca ktory
do konca prislusného kalendarneho roka dovisi 33 rokov, je najmenej pat’ tyzdiov.

Dohody o pracach vykondvanych mimo pracovného pomeru

Zamestnavatel’ moZe na plnenie svojich loh alebo na zabezpecenie svojich potrieb pri
praci, ktord je vymedzend vysledkom alebo ak ide o prilezitostni ¢innost' vymedzent
druhom préace vynimo¢ne uzatvarat’ s fyzickymi osobami dohody o pracach vykonavanych
mimo pracovného pomeru.

St to:
. dohoda o vykonani prace,
. dohoda o pracovnej ¢innosti,

* dohodu o brigadnickej praci Studentov.

Dohoda o vykonani prace

Rozsah prac, na ktoré sa dohoda uzatvara, nepresahuje 350 hodin v kalendarnom roku,
pri¢om sa zapocitava praca vykondvana zamestnancom pre jedného zamestnavatel'a aj ked’
maju viac dohdd. Dohoda sa uzatvara pisomne, inak je neplatnd. V dohode musi byt
vymedzena pracovna uloha, dohodnutd odmena, doba, v ktorej sa ma pracovna uloha
vykonat a predpokladany rozsah prace. Uzatvara sa najneskor den pred diom zacatia
vykonu prace. Odmena za vykonanie prace je splatna po dokonceni a odovzdani prace. Aj
zamestnanec aj zamestnavatel’ moze od dohody odstupit’.
Dohoda o pracovnej ¢innosti

Na zadklade dohody o pracovnej ¢innosti mozno vykondvat pracovnu c¢innost v
rozsahu najviac 10 hodin tyzdenne. Uzatvéra sa pisomne, inak je neplatnd, na dobu urcita
alebo neurcitu. V dohode musi byt uvedena dohodnuta praca, odmena, rozsah pracovného
Casu a doba, na ktora sa uzatvara. Dohodu o pracovnej ¢innosti mozno skoncit” dohodou
ucastnikov alebo jednostranne vypoved’ou bez uvedenia dovodu s 15-dennou vypovednou
dobou.

Dohoda o brigadnickej praci Studentov

Dohodu o brigadnickej praci Studentov moéze zamestnavatel' uzatvorit’ s fyzickou
osobou, ktora ma Statut Studenta. Na zaklade dohody o brigadnickej praci Studentov
nemozno vykonavat' pracu v rozsahu prekracujicom v priemere polovicu uréeného
tyzdenného pracovného Casu (20 hodin). Dohodu sa uzatvara pisomne, inak je neplatna, na
dobu urgitd alebo neuréiti, na maximalne 12 mesiacov . V dohode musi byt uvedena
dohodnuta praca, odmena, rozsah pracovného ¢asu a doba, na ktort sa dohoda uzatvara.
Dohodu o brigadnickej praci Studentov mozno skoncit' dohodou tucastnikov alebo
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jednostranne vypoved’ou bez uvedenia dovodu s 15-dennou vypovednou dobou.

Zaklady uctovnictva

Vedenie uctovnictva u nas upravuje Zakon o uctovnictve ¢. 431/2002 Z.z., Obchodny
zakonnik, opatrenia Ministerstva financii SR upravujiice postupy uétovania v slstave
podvojného a jednoduchého uctovnictva, opatrenia Ministerstva financii SR tykajice sa
tiétovnych uzavierok, datiové zakony, najma zikon o dani z prijmov, smernice Rady EU,
medzinarodné uctovné Standardy.

Uétovnictvo poskytuje prehl'ad o stave a pohybe majetku a zavizkov, o nakladoch,
vynosoch podniku (podvojné uctovnictvo), prehlad o prijmov a vydavkoch (jednoduché
uctovnictvo), prehlad o vysledku hospodarenia podniku ako celku v penaznych
jednotkach.

Jednoduché tuctovnictvo vedu podnikatelia nezapisany do Obchodného registra
(www.orsr.sk), ale mézu sa rozhodnat' viest' aj podvojné uGétovnictvo. Podvojné G¢-
tovnictvo musia viest vSetky podnikatel'ské subjekty, ktoré st zapisané v Obchodnom
registri.

Uctovnictvo sa musi viest' spravne, tplne, preukazatelne, zrozumitelne a spésobom
zarucujucim trvacnost’ vSetkych uctovych zaznamov po celil dobu spracovania a uschovy.

Zakladné pojmy:
Pohl'adavka - narok veritel'a na pefiazné alebo vecné plnenie od dlznika.

Zavizok - dlh voé¢i druhym osobam napr: dodavatel’'ovi, zamestnancovi.

Zakladné imanie - finanény podiel, ktory do podnikania vlozil vlastnik. Je zapisany do
OR.

Vlastné imanie - su vlastné zdroje majetku vlozené do podnikania. Patri sem: zdkladné
imanie, kapitalové fondy a fondy tvorené zo zisku, vysledky hospodarenia minulych rokov
a vysledok hospodarenia bezného roka.

Obchodné imanie - subor obchodného majetku a zavézkov vzniknutych podnikatelovi v
suvislosti s podnikanim.

Cisté obchodné imanie - obchodny majetok po odpogitani zavizkov vzniknutych
podnikatelovi v savislosti s podnikanim.

Obchodny majetok - sthrn majetkovych hodnot (veci, pohl'adavok, inych prav a peniazmi
ocenitelnych inych hodnét), ktoré patria podnikatelovi a su uréené na jeho podnikanie.

Uttovné obdobie - spravidla ide o kalendarny rok od 1.1. - 31.12. Hospodarsky rok


http://www.orsr.sk/
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predstavuje 12 mesiacov iducich nepretrzite za sebou.
Vynos - vznika v momente poskytnutia sluzby alebo v momente predaja tovaru, sluzby.

Naklad - vznika v momente nakupu tovaru alebo sluzby.
Prijem - predstavuje prirastok penaznych prostriedkov do pokladnice alebo na ucet.
Vydavok - predstavuje ubytok penaznych prostriedkov z pokladnice alebo z Gctu.

Uktovna jednotka je:

a) pravnicka osoba so sidlom v SR,

b) zahrani¢na osoba, kt. v SR podnika,

c) fyzicka osoba (ktora podnika, alebo vykonava init samostatn{i zarobkovu ¢innost’ a

zéaroveni preukazuje svoje vydavky podl'a zdkona).
Jednoduché uétovnictvo (JU)

Je upravené §9 zakona ¢. 431/2002 Z.z. v zneni neskorSich predpisov. Podrobnosti
uctovania a uctovnej zavierky su uvedené v Opatreni ¢. MF/27076/2007-74.

V sustave jednoduchého uc¢tovnictva moze Gictovat’:

a) podnikatel, ktory nie je zapisany v Obchodnom registri,

b) fyzicka osoba, ktora podnika alebo vykonava inu samostatn(i zarobkovt ¢innost’, ak
preukazuje svoje vydavky vynaloZzené na dosiahnutie, zabezpeCenie a udrZzanie
prijmov na Ucely zistenia zakladu dane z prijmov podla osobitného predpisu s
vynimkou fyzickych 0séb, ktoré vedu dafiovi evidenciu podl'a osobitného predpisu,

c) ob¢ianske zdruZenie, neziskové organizacie poskytujiuce vieobecne prospesné sluzby;
ak nepodnikaju a ak ich prijmy nedosiahli v predchadzajicom uctovnom obdobi 200
000 eur,

d) cirkev a nidboZenska spolo¢nost’, ich organy a cirkevné institacie, ktoré maji pravnu
subjektivitu, ak nepodnikaju.

V systéme jednoduchého uctovnictva sa nepouzivaji ziadne Ucty. Ide o systematicky
zapis penaznych prijmov a vydavkov zoradenych chronologicky v peniaznom denniku.
Eviduje sa majetok a vedu sa ostatné pomocné knihy. Vysledok hospodarenia (zisk/strata)
je rozdiel medzi penaznymi prijmami a vydavkami.

Uctovné jednotky tGiétujiice v systéme jednoduchého uétovnictva vedu:
* peiiazny dennik,
* knihu pohPadavok a zavizkov,
* pomocné knihy medzi ktoré patria napr.:
- kniha dlhodobého majetku, kniha dlhodobého finanéného majetku, kniha zasob
(skladové karty).
- kniha pre evidenciu cenin,
- kniha pre evidenciu nepriamych dani (DPH a spotrebna dai),
- kniha mzdovej evidencie (mzdové listy),
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- kniha socialneho fondu,
- dalSie knihy, ak je ich vedenie potrebné na preukazanie a vykazovanie predmetu
uctovnictva.

Uctovna zavierka je prezentacia skutocnosti, ktoré st predmetom tGctovnictva. Uétovna
jednotka moze zostavit’ riadnu, mimoriadnu a priebeznti G¢tovnu zavierku.

Uttovna zavierka ma obsahovat’ vieobecné tidaje:

* obchodné meno alebo nazov uctovnej jednotky; pravnické osoby uvedu sidlo, fyzické
osoby bydlisko a miesto podnikania, ak sa 1i8i od miesta bydliska,

» identifika¢né ¢islo, ak ho ma uctovna jednotka pridelené. Inak sa uvedie rodné ¢islo
danovnika,

+ deti, ku ktorému sa UZ zostavuje a defi jej zostavenia,

* obdobie, za ktoré sa zostavuje,

* podpisovy zdznam fyzickej osoby, podpisovy zdznam osoby zodpovednej za jej
zostavenie a osoby zodpovednej za vedenie uctovnictva.

Uttovna zavierka v sustave jednoduchého uétovnictva dalej obsahuje tieto vykazy:
. vykaz o prijmoch a vydavkoch,
. vykaz o majetku a zavizkoch.

Uttovna jednotka (podnikatel’) je povinna zostavit' Gétovnii zavierku najneskor do
31.3. nasledujiceho roka. Pri prijmoch zo zahranicia je mozné poziadat’ o odklad. Uétovna
zavierka sa predkladda v jednom vyhotoveni miestne prislusnému danovému uradu v
termine pre podavanie danového priznania k dani z prijmov.

Vysledok hospodarenia (zisk/strata) za uctovné obdobie je totozny so zakladom dane
za prislusné zdanovacie obdobie (Ciastkovym zakladom dane z prijmov). Zaklad dane je
chapany ako rozdiel medzi zinkasovanymi prijmami a zaplatenymi vydavkami v danom
roku. Ten sa d’alej upravi o daitovo pripocitatelné a odpocitatelné polozky.

Podvojné uctovnictvo PU)

V sustave podvojného uctovnictva uctuju vsetky ostatné subjekty, ktoré nemoédzu
agtovat’ v stistave jednoduchého Giétovnictva. Povinnost’ viest PU maju vietky organizacie
zapisané v Obchodnom registri ako napr: obchodné spolo¢nosti a vSetky ostatné subjekty,
ktoré nespliiaju podmienky na Giétovanie v sustave jednoduchého tiétovnictva.

Pre tuto sustavu su charakteristické podvojné zapisy. To znamena, Ze kazda operacia sa
musi zau&tovat’ na dvoch uétoch na ich opaénych stranach. Uétuje sa na strane MD (ma
dat’) a strane DAL. Na strane MD sa uctuje prirastok aktiv, ubytok pasiv a naklady. Na
strane DAL sa G¢tuje ubytok aktiv, prirastok pasiv a vynosy

V systéme podvojného Uctovnictva sa vychadza z ctovej osnovy. Na podvojnych
uctoch sa ucétuje nielen o vydajoch a prijmoch v hotovosti, ale aj zavizkoch, po-
hladavkach, mzdach, odhadnych polozkach, nakladoch a vynosoch (tiez) budiicich obdobi,
kapitalovych uctoch, rezervach a pod.
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Uttova osnova (UO) predstavuje zoznam uétov so zdvdznym &iselnym a slovnym
oznadenim, ktoré s usporiadané do uctovnych tried. Pri uctovani uétova jednotka
(podnikatel’) nemusi pouzivat’ vietky Géty. Syntetické uéty st definované v uctovej osnove
a analytické UcCty si Gctovna jednotka vytvori podla vlastného uvazenia a podl'a internej
smernice.

V podvojnom Gctovnictve sa pouzivaju tieto uctovné knihy:

« Uktovny dennik. Uttovné zépisy su tu usporiadané chronologicky. Preukazuje sa nim
zauctovanie vSetkych uctovnych pripadov v u¢tovnom obdobi.

+ Hlavn4 kniha. Utovné zapisy st usporiadané z vecného hl'adiska systematicky na
uétoch majetku, zavizkov, nakladov a vynosov v u¢tovnom obdobi.

V podvojnom uétovnictve je zachyteny vynos, prijem, naklad, vydavok. Ugtovné
pripady st vykazované v obdobi, s ktorym ¢asovo a vecne suvisia. Zaklad dane je rozdiel
medzi vynosmi a nédkladmi. (Rozdiel vSetkych vynosov a ndkladov je vysledok
hospodarenia, ktory sa upravi o pripocitatelné a odpocitatelné polozky na zéklad dane z
prijmov). Polozky, ktoré zvysuju a znizuju zaklad dane st presne definované v zakone o
dani z prijmov.

Rozdiel medzi vysledkom hospodarenia a zakladom dane je v tom, ze zaklad dane
zachytava len polozky vynosov, ktoré su pripustné z hl'adiska zékona o dani z prijmov ako
aj tie naklady, ktoré st z hl'adiska zakona o dani z prijmov dailovo uznatenymi nakladmi.

Vysledok hospodarenia je uctovnym vysledkom hospodérenia. Zaklad dane je
zakladom pre vypocet dane z prijmov.

Uttovna zavierka sa zostavuje do 31.3. nasledujiiceho roka. Vysledkom hospodarenia
spolo¢nosti je stav aktiv a pasiv k obdobiu za ktoré sa zostavuje. Musi obsahovat’ zakladné
formalne naleZitosti ako nazov spoloénosti, ICO, obdobie, podpis atd' ...

Uétovna uzavierka je suhrn podkladov ktoré vedu k zostaveniu uétovnej zavierky.

Uétovna zavierka je vyslednym produktom Gétovnej uzavierky a predstavuje zostavenie
uctovych vykazov.

V' podvojnom uctovnictve ma i€tovna zavierka obsahovat’:

1. VSeobecné naleZitosti ktoré si uvedené na prednej strane kazdého vykazu. Ide
0 zakladné tdaje o UJ, datumy zostavenia i¢tovnej zavierky, podpisové zaznamy a
pod.

2. Vykazy uctovnej zavierky:
Sivaha - je prehlad o aktivach (majetku) a pasivach (zdrojoch jeho krytia). Zostavuje
sa za bezné aj minulé uctovné obdobie v peniaznych jednotkach (Eur). Aktiva maju za
bezné uctovné obdobie tieto udaje:
* Brutto (vstupna cena)
» Korekcia (opravky a opravné polozky)
+ Netto = Brutto - Korekcia
Vykaz ziskov a strat - obsahuje prehlad o nakladoch, vynosoch, vysledku hos-
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podarenia (pred i po zdaneni DzP).

Poznamky - vysvetluju a dopliiaju udaje stivahy a vykazu ziskov a strat. Ich sti¢astou

st:

+ informacie o ¢lenoch jednotlivych organov uctovnej jednotky,

* udaje o pouzitych uctovnych zasadach, metdédach, odpisovaniach, ocefiovaniach,
uctovaniach,

» prehlad penaznych tokov (vykaz Cash Flow) zachytdva pohyb penaznych
prostriedkov (prirastky a ubytky) za uctovné obdobie a pod. Penazné toky Cash
flow sa tu ¢lenia na:

» prevadzkovu ¢innost’,

e investi¢nu ¢innost’,

+ finan¢nu ¢innost,

Vykaz Cash Flow predkladaju tie uctovné jednotky, ktoré maju povinnost’ mat’
overenu uctovnu zavierku auditorom.

Podl'a Zakona o G¢tovnictve ma Gi¢tovna jednotka povinnost’ overit’ si Gctovnil
zévierku auditorom, ak spiia aspofi 2 z 3 podmienok ktorymi su:
» celkova suma majetku presiahla 1 000 000 EUR,
» Cisty obrat presiahol 2 000 000 EUR,
* priemerny prepocitany pocet zamestnancov v jednom uctovnom  obdobi presiahol
30.

Rozdiely medzi jednoduchym a podvojnym tétovnictvom.

V systéme jednoduchého uctovnictva:

* sa v penaznom denniku eviduju pohyby prijmov a vydavkov. Majetok sa eviduje v
knihe majetku, pohladavky a zavizky v knihach pohl'adavok a zavizkov. Evidencia je
vedena chronologicky,

* zaznamy sa robia jednoduchymi zapismi v uctovnych knihéch,

+ neexistuje tu evidencia nakladov a vynosov, eviduju sa prijmy a vydavky,

* vysledok hospodarenia je rozdiel medzi prijmami a vydavkami po zohl'adneni
uzavierkovych uétovnych operacii. Moze ist’ o kladny rozdiel (v podvojnom ity
tovnictve sa vola zisk), alebo zaporny rozdiel (v podvojnom uctovnictve strata).

V systéme podvojného Gctovnictva:
eviduju sa vSetky prijmy, vydavky, naklady, vynosy stivzt'azne na dvoch tuétoch.
Majetok sa uctuje v suvahe, eviduje sa na inventarnych kartach. Pohladavky a zavézky
sa eviduju prostrednictvom odberatel'skych a dodavatel'skych faktur a uctuji sa na
prislusnych uctoch.
* zapisy sa uctuju podvojne na dvoch tctoch. Podl'a vecnosti.
. naklady a vynosy sa uctuji na prislusné nakladové a vynosové cty.

. vysledok hospodarenia je rozdiel medzi nakladmi a vynosmi. Ten sa d’alej

upravi o danovo pripocitatelné a odpocitatelné polozky a z toho sa vypocita dan.
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Majetok podniku, druhy majetku, ocenenie
majetku, odpisovanie

Kazdy podnikatel’ potrebuje na uskutoétiovanie svojej ¢innosti majetok. Pre ucely dane
z prijmov je obchodny majetok definovany v zakone o dani z prijmov. Obchodny majetok
sa chape ako suhrn majetkovych hodnot, veci, pohladavok a inych prav a peniazmi
ocenitelnych inych hodndt, ktoré fyzicka osoba vlastni a vyuziva na podnikanie. Hmotny
majetok obstaravany formou finanéného prendjmu sa tiez povazuje ako obchodny majetok.

Majetok z ¢asového hl'adiska delime na:

kratkodoby majetok - je majetok, ktorého doba pouzitelnosti, dohodnuté doba splatnosti je
do 1 roka.

dlhodoby majetok - je majetok v podniku, ktory je uréeny na pouZivanie dlhsie ako

1rok.

Majetok z uctovnickeho hl'adiska delime na:

neobezny - tento druh majetku nemeni svoju pévodnu formu. Pouzivanim sa postupne
opotrebuva. Ma dlhodoby charakter.

obezny - je majetok, pri ktorom sa predpokladé jeho premena pocas jedného roka.

Opatrenie MF ¢. 23054/2002-92 upravuje zasady pre Clenenie majetku, uctovanie, vy-
rad'ovanie, odpisovanie v systéme podvojného Uctovnictva. Pre vedenie uctovnictva v
systéme jednoduchého Gétovnictva ide o usmernenie v Opatreni MF/27076/2007-74.

Majetok podniku sa vykazuje v siivahe na strane MD, tu oznacujeme ako stranu
debetnt1.

V stvahe sa na stane DAL sa vykazuji zdroje krytia majetku. Ide o stranu debetnt.
Zdroje krytia majetku predstavuji z ¢oho, od koho a z akych zdrojov si podnik obstaral
majetok.

V sustave jednoduchého Gétovnictva sa nadobudnutie majetku, ocenenie, vyuzivanie a
vyradenie dlhodobého hmotného majetku uétuje v knihe dlhodobého majetku, v knihe
zavdzkov, v knihe pohladavok, v pefiaznom denniku (v priebehu uétovného obdobia a
vramci uzavierkovych uctovnych operacit).

Oceifiovanie majetku

Majetok o ktorom sa uctuje, je potrebné ocenit. Ide o vyjadrenie jeho ceny v pe-
naznych jednotkach, v eurdch. Ocenenie majetku je upravené v § 25 a 27 zakona C.
431/2002 Z. z. 0 Uttovnictve.

Obstaravacia cena - je cena, za ktorll sa majetok obstaral a zahftia ndklady suvisiace s jeho
obstaranim.

Reprodukéna obstaravacia cena - je cena, za ktor by sa majetok obstaral v Case, ked’ sa o
nom uctuje. Ocefiuje sa nou zvycajne dlhodoby hmotny a nehmotny majaetok
nadobudnuty bezodplatne (napr. darom).
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Vlastné naklady - su priame a nepriame naklady vynaloZené na zhotovenie dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku.

Menovita hodnota - je cena, ktord je uvedena na penaznych prostriedkoch a ceninéch,
alebo suma, na ktoru pohl'adavka alebo zavdzok znie.

Realna hodnota - je trhovd cena alebo kvalifikovany odhad, posudok znalca, alebo
ocenenie podl'a osobitného predpisu.

Odpisovanie majetku

Dlhodoby majetok sa pouzivanim v podnikatel'skej ¢innosti nespotrebovava naraz ale
postupne sa opotrebtiva. Hodnota dlhodobého majetku sa tak po Castiach prenasa do
hodnoty vyrabanych vyrobkov alebo poskytovanych sluzieb.

Podl'a Zakona o uGctovnictve uctovna jednotka odpisuje hmotny majetok a nehmotny
majetok. Zasoby sa neodpisuju. Odpisuje sa v sulade s G¢tovnymi zdsadami a uctovnymi
metodami.

Stupent opotrebenia dlhodobého majetku sa vyjadruje formou odpisov. Odpis dl-
hodobého majetku je hodnota opotrebenia dlhodobého majetku za uréité obdobie v Eurach.

Majetok sa odpisuje na zéklade odpisového planu, ktory je povinna uétovna jednotka
povinna zostavit. Majetok sa odpisuje len do vySky jeho ocenenia v uctovnictve.
Podnikatel’ si sam ur¢i dobu odpisovania a sadzbu uctovnych odpisov, ktoré urc¢i ako
sadzby Casové alebo vykonové, alebo kombinaciou oboch spdsobov.

Treba rozliSovat’ dva pristupy odpisov. Odpisy mame uctovné a dariove.

* uctovné odpisy upravuje zdkon o UcCtovnictve a postupy uctovania pre podnikatelov.
Vyjadruju skuto¢né opotrebenie majetku. Majetok sa odpisuje do vysky jeho ocenenia
v uctovnictve. Odpisy sa postupne hromadia, kumuluju sa. Kumulované odpisy sa od
zaCiatku pouzivania dlhodobého majetku az do jeho vyradenia z pouzivania oznacuju
ako opravky. St mesa¢nou kategoriou.

* danové odpisy upravuje zdkon o dani z prijmov. Obstardvacia cena majetku sa
dostane do danovych vydavkov postupne prostrednictvom danovych odpisov. Odpis
ma charakter celkového ro¢ného danového vydavku/nakladu). Danové odpisy su bud’
rovnomerné alebo zrychlené.

Uttovné odpisy ako sttast nakladov podnikatela ovplyviuju vysku vysledok
hospodéarenia pred zdanenim. Danové odpisy ako sucast’ danovych vydavkov ovplyviuju
vysku dane z prijmov a sicasne aj vysku splatnej dane z prijmov. Rozdiel medzi tymito
odpismi spdsobuju rozdiel medzi Gctovnou hodnotou majetku a jeho danovou zékladiou.
Uétovné odpisy by mali byt upravené vo vniitornej smernici.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku sa zati¢tujii na zdklade interného
uctovného dokladu do hlavnej uctovnej knihy ako vydavky ovplyviujiice zéklad dane.
Uttovné odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku sa
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uctuju v knihach dlhodobého majetku v ramci uzavierkovych uctovnych operacii.

Neodpisuju sa: pozemky, umelecké diela a zbierky, finan¢né investicie, kultirne
narodné pamiatky. Zakon o dani z prijmov taktiez upravuje odpisovanie hmotného a
nehmotného majetku. Kratkodoby majetok sa neodpisuje, pri obstarani sa Uctuje do
spotreby.

Uktovné odpisy: metédy odpisovania - casové alebo vykonové odpisy

Casové odpisy: zikladom je obstaravacia cena (reprodukéna obstaravacia cena, vlastné
naklady) dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a doba odpisovania. Tento druh je
v praxi Castejsie pouzivany.

Vykonové odpisy: odpisy sa vypocitajii na baze skutoénych a predpokladanych vykonov.
Pouzivaji sa najma pri odpisovani strojov, zariadeni, motorovych vozidiel.

Dariové odpisy: metédy odpisovania - rovnomerné alebo zrychlené odpisy

V prvom roku odpisovania zaradi dafiovnik hmotny a nehmotny majetok do od-
pisovych skupin podla zakona o dani z prijmov.

Pri rovnomernom odpisovani sa ro¢ny odpis ur¢i ako podiel vstupnej ceny hmotného
majetku a doby odpisovania ustanovenej pre prislusnii odpisovu skupinu (1 az 4), t,j. (od 4
do 20 rokov).

Pri zrychlenom odpisovani hmotného majetku sa odpisovym skupinam priraduji
koeficienty pre zrychlené odpisovanie.

Dlhodoby hmotny majetok sa od uvedenia do pouZivania postupne odpisuje. Majetok
sa vyraduje z Uctovnictva v momente kedy sa prestane pouzivat. Hlavnym dévodom
vyradenia dlhodobého nehmotného majetku je jeho moralne opotrebenie. Dévodom pre
vyradenie dlhodobého hmotného majetku je napr: predaj, likvidacia, nefunkénost,
opotrebenie.

Inventira a inventarizacia majetku

Inventura je zékladom inventarizacie. Je to ¢innost’, pri ktorej sa zistuje skutocny stav
majetku, zavizkov, rozdielu majetku a zavizkov.

* Pri fyzickej inventure sa zistuje skutoény stav majetku hmotného a nehmotného
charakteru a to véZenim, meranim, spocitavanim a pod., v penaznych jednotkach.
Zistuje sa nou napr: skutoény stav zasob na sklade, stav dlhodobého hmotného
majetku, penaznych prostriedkov v pokladni.

» Pri dokladovej inventure sa zist'uje skuto¢ny stav majetku, zavizkov, rozdielu majetku
a zavézkov na zéklade dokladov. Vykonava sa tam, kde nie je mozné vykonat fyzickt
inventuru. Napriklad pre zistenie stavu na bankovom ucte, vysky rezerv.

*  Pri kombinovanej inventire ide o kombinaciu fyzickej a dokladovej inventiry.
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Po ukonceni inventury vyhotovi inventirny stpis. VSetky inventiry sa robia ku diu,
ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Inventarizacia je upravend v zdkone o uctovnictve a v postupoch uctovania.
Inventarizaciou overuje uctovna jednotka, ¢i stav majetku, zavizkov a rozdielu

majetku a zavdzkov v Ucétovnictve zodpoveda skutocnosti. Zostavuje sa pravidelne k

poslednému diu uétovného obdobia. Mimoriadna sa zostavuje napr. pri vzniku G¢tovnej

jednotky. Ako vysledok inventarizacie moézeme zistit’ tri skuto¢nosti:

a) skuto¢ny stav = uctovny stav

b) skutoény stav > Gétovny stav. Ide o prebytok (na majetku alebo zavizkoch, treba ho
zauctovat’ ako mimoriadny vynos),

c) skutony stav < uétovny stav. Ide o manko/schodok (treba zauétovat’ vznik mi-
moriadnych nakladov).

Financné riadenie, financné ukazovatele podniku

Skor ako zaCneme podnikat’ sa musime zamysliet nad tym, kolko finan¢nych
prostriedkov budeme potrebovat’, v akej forme a aka bude ich navratnost’.

Cielom finan¢nej analyzy je zhodnotit’ su¢asnu finan¢nu situaciu podniku (financné
zdravie podniku), zanalyzovat' pri¢iny ktoré ju ovplyvnili, taktiez zistit' buduci vyvoj
podniku. Pomocou analyzy moézeme taktiez odhalit’ slabé a silné miesta podniku a
zhodnotit’ vykonnost’ podniku.

Na finanénu situaciu podniku posobi mnozstvo vonkaj$ich a vnutornych faktorov.
Medzi vonkajsie faktory patri napr. daiiova, rozpoc¢tova, cenova, colna politika §tatu. Tieto
faktory posobia na podnik a jeho okolie, daju sa ovplyvnit iba obmedzene. Vnitorné
faktory ako napr. Groveni manazmentu podniku, vlastné finanéné zdroje podniku a ich
Strukturu vie podnik svojimi aktivitami ovplyvnit’.

Informacie pre finanénu analyzu ziskame z tychto vykazov:

* zo suvahy - vyjadruje momentalny stav majetku a momentalny stav zdrojov jeho
krytia,

* zvykazu prijmov a vydavkov - vysledovka. Zobrazuje pohyb penazi. Kladné toky -
prijmy, zaporné toky - vydavky.

* zvykazu o pefiaznych tokoch (pohybu penazi) - CASH FLOW.

Z hladiska podnikania je cielom finan¢nej analyzy je zistit' platobnu schopnost
podniku (likviditu), rentabilitu podniku, obratovost a zadlzenost podniku. Podnik je
finanéne zdravy, ak nema problémy uhradzat véas splatné zavizky. Vysledky analyzy
poskytuju informécie tak pre majitelov, manazérov, zamestnancov, ale aj pre veritelov,
investorov, banky, konkurenciu.

Zakladnym nastrojom st tzv. finanéné pomerové ukazovatele. Doraz sa kladie na
vypovedajicu schopnost’ ukazovatel'a, vzdjomné vézby, spdsob ich interpretacie. Neda sa
stanovit’ presna alebo dokonca optimalna hodnota pre kazdd firmu.
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Zostavujui sa v 5 skupinach: likvidita, rentabilita, aktivita, zadlZenost’, trhova
hodnota firmy.

Likvidita a solventnost’ su vzajomne prepojené. Podmienkou solventnosti je, aby mal
podnik k dispozicii potrebni sumu likvidnych prostriedkov. Solventnostou chapeme
okamziti schopnost’ hradit’ svoje zavizky. Solventnosti sa hovori aj platobna schopnost’.
Likvidita sa viaZe k dlh§iemu obdobiu a solventnost’ je momentalna platobna schopnost’.

Likvidnost’ je schopnost’ firmy premienat’ rozne formy majetku na pohotové platobné
prostriedky.

Z hl'adiska likvidnosti delime majetok do nasledovnych skupin:

1. najlikvidnejsi - peniaze v hotovosti, na u¢toch v bankéch, ceniny, poukazky, seky,
peniaze na ceste, kratkodobé cenné papiere = kratkodoby finanény majetok,
majetkové sucasti realizovatel'né v kratkom Case - kratkodobé pohl'adavky,

menej likvidny majetok - zasoby,

dlhodobo likvidné prostriedky - terminované vklady, obligacie, dlhodobé pohl'adavky,
nelikvidny majetok - dlhodoby hmotny majetok.

abrowbd

Pod kratkodobymi zavizkami celkom sa rozumeju kratkodobé zavizky, bezné bankové
uvery, kratkodobé finanéné vypomoci, ¢asové rozlisenie, kratkodobé rezervy.

Ukazovatele likvidity:

Pohotova likvidita = najlikvidnejsi majetok / kratkodobé zavazky celkom. Vysledok

* 100. Vyjadruje kol'ko centov penaznych prostriedkov pripadd na krytie kratkodobych
zavazkov.

Bezna likvidita = najlikvidnejsi majetok + kratkodobé pohladavky / kratkodobé zavazky
celkom. Vysledok * 100. Ukazovatel vypoveda o schopnosti podniku hradit’ svoje
zavdzky hotovostnymi prostriedkami ako aj peniazmi viazanymi v kratkodobych
pohladavkach.

Celkova likvidita = najlikvidnej§i majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby /
kratkodobé zavazky celkom. Vysledok * 100. Tento ukazovatel by nemal byt prili§
vysoky nakol'’ko vysoka likvidita moze znamenat’ napr. prebytok zasob.

Ukazovatele rentability:

Rentabilita aktiv ROA (Return on Assets) = zisk po zdaneni / celkovy kapital (aktiva).
Vysledok* 100. Vypoveda o zhodnoteni celkového kapitalu, ktory spolo¢nost’ vyuziva na
podnikanie.

Rentabilita vlastného kapitilu ROE (Return on Equity) = zisk po zdaneni / vlastny
kapital. Vysledok * 100. Vypoveda o ndvratnosti vlastného kapitalu.

Rentabilita kapitalu ROl (Return on Investment) = &isty zisk + uroky / celkovy kapital.
Vysledok * 100. Vyjadruje zhodnotenie kapitalu, ktory bol v podniku viazany.
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Rentabilita trZieb = Cisty zisk / trzby. (Ide o trzby z predaja tovaru, sluZieb, vyrobkov).
Rentabilita vynosov = Cisty zisk / vynosy.

Ukazovatele aktivity vyjadruju ako efektivne podnik vyuZiva svoj majetok. Nedostatoéné
vyuZitie je svojim dosledkom rovnaké ako situacia, ked’ ma podnik majetku privela.

Doba obratu zasob = priemerny stav zasob *365 / trzby. Ukazovatel’ udava, kol’ko dni
trva jedna obratka zasob.

Doba obratu (inkasa) pohPadavok = priemerny stav pohladavok * 365 / trzby.
Ukazovatel’ udava, za kolko dni v priemere trva kym sa pohladavky transformuju na
peniaze.

Doba splacania zavizkov = priemerny stav zavizkov * 365 / naklady. Doba trvania
thrady zaviazku od momentu jeho vzniku (vlastna platobna disciplina).

Doba obratu aktiv = priemerny stav aktiv * 365 / trzby. Ukazovatel udéava, kolko krat sa
aktiva obratia za rok.

Obrat aktiv = trzby / priemerny stav aktiv.
Oba vypocty musia viest’ k rovnakému vysledku.

Ukazovatele zadlZenosti:

Ukazovatel’ samofinancovania = vlastné imanie/majetok spolu. Vysledok * 100.
Vyjadruje v akej vySke je majetok kryty vlastnymi zdrojmi. Spolu s ukazovatelom
zadlzenosti ich sti¢et musi byt’ 100%.

Ukazovatel’ zadlZenosti = cudzie zdroje / majetok spolu * 100. Vyjadruje kolko %
majetku je krytych cudzymi zdrojmi.

Finanéna paka = aktiva / vlastné imanie. Vyjadruje aku Cast’ aktiv tvori vlastny kapital.

Ukazovatele trhovej hodnoty firmy:
Tieto ukazovatele sa pouZivaji na hodnotenie podnikov, pri ktorych je mozné zistit’ trhova
cenu ich akcii.

Dividendovy vynos = dividenda na akciu / trhovd cena akcie. Ukazovatel' udava
vynosnost’ podniku pre investorov.

Kurz akcie = trhova cena akcie / menovita hodnota akcie . Pozicia podniku na trhu je tym
stabilnejsia, ¢im je hodnota tohto ukazovatel'a > 1.

Kalkulaény vzorec - Tvorba cien

Pre kazdého podnikatel'a je dolezité nielen vediet vytvorit' konkrétny vyrobok alebo
poskytnut’ dant sluzbu, ale aj spravne stanovit' ich cenu. Zakladov tvorby ceny je preto
zostavenie cenovej kalkulacie vyrobku/sluzby.

Tvorba cien je upravena v Zakone o cenach €. 18/1996 Z. z. s dérazom na § 13
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- cenova evidencia. Predavajuci je povinny viest' a uchovavat’ evidenciu o cenach tovaru
vratane kalkulacii nakladov a zisku po dobu troch rokov po skonéeni predaja tovaru.

Pri tvorbe ceny je potrebné zakalkulovat' vSetky néklady vynalozené na vytvorenie

daného produktu alebo sluzby, taktiez zisk. Cena je tieZ vysledkom posobenia faktorov
trhu, zavisi tiez o ponuky, dopytu, konkurencie.

Zakladné delenie nakladov v kalkulacii:

1. Priame naklady: daju sa vypocitat/stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednotku. Patri
sem: priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady.

a)

b)

c)

Priamy material

Patri sem napr: spotreba vSetkych surovin, zakladného materialu, vyrobkov,
polotovarov a sluzieb, pomocného materialu, prepravné. Vsetky naklady ktoré
stvisia s vas§im podnikanim. Material, ktory sa neda presne vy¢islit’ na jednotku
vykonu patri do vyrobnej réZie.

Priame mzdy

Patria sem mzdy, ktoré priamo stvisia s vykonom a mozno ich priamo vy¢islit na
kalkula¢nt jednotku. St to napr: (tikolové, ¢asové) mzdy vyrobnych pracovnikov,
pripadne inych zamestnancov. Dalej sa sem zahrituju aj napr: priplatky, odmeny,
prémie.

Ostatné priame naklady

Patria sem naklady, ktoré nie st obsiahnuté v priamych nakladoch ako napr.
odpisy, patenty, licencie, naklady na opravy a udrZiavanie, naklady na technicky
rozvoj, naklady na prevadzku strojov a zariadeni, odvody do poistovni a iné.

2. Nepriame naklady: nedajt sa vypocitat’ na jednotku, ide spravidla o fixné néklady.

a)

b)

c)

vyrobna/prevadzkova réZia: sem patria vSetky naklady suvisiace s riadenim a
spravou podniku, v§eobecnou obsluhou vyrobnej a nevyrobnej ¢innosti podniku
ako napr: spotreba pomocného materialu a energie, opravy a udrZiavanie.

spravna réZia: patria sem néaklady za podnik ako celok, ktoré sa nezahrnuli do
vyrobnej rézie. napr: cestovné, mzdové naklady administrativnych pracovnikov a
poistné a odvody, odpisy majetku, prendjom priestorov, naklady na administrativu:
telefony, kancelarske potreby a iné.

odbytova/zasobovacia réZia: patria sem naklady stvisiace s odbytovou ¢innostou
ktoré nemozno priamo vy¢islit’ na kalkulaénu jednotku patria do tejto rézie. Napr:
naklady na obaly, prepravné, propagacia, reklama, naklady na prieskum trhu,
propagacia, predaj, skladovanie, expedicia a doprava vyrobkov, prip. colné
poplatky, mzdy a odmeny pracovnikov odbytu, ich socialne zabezpecenie.

Priklad kalkulaéného vzorca:

PO

Priamy material

Priame mzdy

Ostatné priame naklady
Vyrobna/prevadzkova rézia
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(suma 1 az 4) = Vlastné naklady vyroby
5. Spréavna rézia

(suma 1 az 5) = Vlastné naklady vykonu
6. Odbytové naklady

suma (1 az 6) = UpIné vlastné niklady vykonu
+ Zisk alebo marza =

Predajna cena bez dane +

DPH 20 %

= Predajna cena s DPH

Prehlad dani, zdravotné poistenie a

socidlne poistenie

Dane

Stustavu dani tvoria dane priame a dane nepriame.

Dane:

* dan z prijmu,

» dan z pridanej hodnoty,

* miestne dane a poplatky,

» spotrebné dane (z vina, piva, tabakovych vyrobkov, lichu, mineralnych olejov,
elektriny, uhlia a zemného plynu).

Daii z prijmu
Dane z prijmu FO a PO upravuje zakon o dani z prijmov ¢.595/2003 z. z. v zneni
neskorsich predpisov.
Danovnikom st FO a PO. DP sa priznava dafiovym priznanim.
Predmet dane:
* prijmy zo zavislej ¢innosti,
* prijmy z podnikania,
« prijmy z kapitalového majetku,
* ostatné prijmy.
Zakladom dane je stcet Ciastkovych zakladov dane z prijmov podla zakona, ktoré sa
znizuju o nezdanitel'né Casti zakladov dane podla zakona.

Sadzba dane:

Od 1.1.2013 sa rusi rovna dan.

* pre FO budu stanovené dve sadzby podl'a vysky prijmu:
19 %
25%

* prePO:
23%
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Suma zivotného minima platna k 1. januaru 2013 je 194,58 eura.

Od 1.1.2013 je obmedzena maximalna vyska pausalnych vydavkov na 5 040 eur/ rocne
(420 eur mesacne) a rusi sa moznost' uplatnenia pausalnych vydavkov pri prenijme
nehnutelnosti.

Dari z prijmu sa plati na zéklade datiového priznania do 31.3. bezného roku, zakon
viak povoluje moznost’ prediZenia tejto lehoty na zéklade ohlésenia o 3 mesiace.

DPH

Patri medzi nepriame dane, to znamena, Ze ju vyrobca, obchodnik, poskytovatel’ sluzby
a pod. Gctuju odberatelovi (spotrebitel'ovi) k cene tovaru/sluzby. Upravuje ju zakon o dani
z pridanej hodnoty ¢.222/2004 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.

Zakladom pre vypocet DPH je cena bez dane, priCom cena je suctom cien v retazci,
daii pre zaplatenie je rozdiel dane na vystupe a vstupe, dan neovplyviiuje hospodarsky
vysledok platitel'a ani postavenie platitela alebo neplatitel'a v retazci a nema vplyv na
hospodarsky vysledok podnikatel'ov. Dan vSak ovplyviiuje kone¢nll cenu u spotrebitel’a.

Predmet dane:

« dodanie tovaru/poskytnutie sluzby za protihodnotu v tuzemsku a &lenskych statov EU,
+ nadobudnutie tovaru za protihodnotu v tuzemsku z iného ¢lenského tatu EU,

+ dovoz tovaru do tuzemska.

Zdanitel'na osoba je kazda osoba (FO a PO), ktora nezavisle vykonava ekonomicka
¢innost’ bez ohl'adu na tcel a vysledky.

Registracni povinnost mé subjekt, ak za najviac 12 predchadzajicich po sebe
nasledujticich mesiacov dosiahne obratu 49.790 €. ZruSenie registracie je mozné najskor
po uplynuti 1 roka odo dia, ked sa stal platitelom, ak obrat nedosiahol za 12

predchadzajucich mesiacov 49 790 €.
Zakon dava aj moznost’ stat’ sa dobrovol'nym platcom DPH.

Zakladom dane pri dodani tovaru alebo sluzby je vSetko, ¢o tvori protihodnotu, ktora
dodavatel’ prijal alebo ma prijat’ od prijemcu plnenia alebo inej osoby za dodanie tovaru
alebo sluzby, znizenu o dan.

Sadzba dane:

» zakladna 19 % avSak v obdobi od 1.1.2011 do posledného dna kalendarneho roka v
ktorom Eurdpska komisia (Eurostat) uverejni Gidaje o tom, Ze schodok verejnej spravy
SR je mensi ako 3 %, 20 %,

* znizena sadzba 10 % (knihy, lieciva...).

Niektoré ¢innosti sit od DPH oslobodene, napr. postové sluzby, zdravotna starostlivost’,
kultarne.

Spotrebné dane upravuju zakony:



68

¢.104/2004 Z. z. o spotrebnej dani z vina v zneni noviel,

¢.107/2004 Z. z. o spotrebnej dani z piva v zneni noviel,

¢.106/2004 Z. z. o spotrebnej dani z tabakovych vyrobkov v zneni noviel,

¢.105/2004 Z. z. o spotrebnej dani z liechu v zneni noviel,

¢. 98/2004 Z. z.0 spotrebnej dani z mineralneho oleja v zneni noviel,

¢.609/2007 Z. z. 0 spotrebnej dani z elektriny, uhlia a zemnéhoplynu v zneni noviel.

Miestne dane upravuje zdkon ¢. 582/2004 Z. z. o miestnychdaniach a miestnom
poplatku za komunalne odpady v zneni noviel.
Druhy miestnych dani a predmet dane:
» dan z nehnutelnosti (z pozemkov, stavieb, bytov),
* dan za psa,
» dan za uzivanie verejného priestranstva,
» dan za ubytovanie,
» dan za predajné automaty,
» dan za nevyherné hracie automaty,
» dan za vjazd a zotrvanie vozidla v historickej Casti mesta,
» dan za jadrové zariadenie,
* poplatok za komunalny odpad a drobné stavebné odpady,
* dan z motorovych vozidiel.

Spravca dane urcuje dan, vySku a spdsob platenia dane a poplatkov vSeobecnymi
zavdznymi nariadeniami.

Dan z motorovych vozidiel:

Spravu dane vykonava dafiovy tirad miestne prislusny podl'a miesta evidencie vozidla
k 31.12 predchadzajuceho roku. Dan plynie do rozpoctu prislusného vyssieho izemného
celku.

Predmetom dane z motorovych vozidiel je motorové vozidlo a pripojné vozidlo
kategorie M, N a O, ktoré sa pouziva v Slovenskej republike na podnikanie alebo na
¢innosti, z ktorych plynuce prijmy su predmetom dane z prijmov.

Danovnikom je fyzicka osoba alebo pravnicka osoba, alebo ich organizacéna zlozka
zapisana do obchodného registra a zamestnavatel, ak vypldca cestovné nahrady
zamestnancovi za pouzitie vozidla, v dokladoch ktorého je ako drzitel zapisany za-
mestnanec.

Zaklad dane:

. pr
i osobnom automobile je zdvihovy objem motora v cm3,

. pr

i izitkovom vozidle a autobuse ich celkova hmotnost’ v tonach a pocet naprav.
* osobitne t'ahaé a osobitne naves.

Dafiova povinnost’ vznika nasledujucim ditom po dni pouzitia vozidla na podnikanie,
ak zakon o miestnych daniach neustanovuje inak. Danova povinnost’ zanikd poslednym
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dilom mesiaca, v ktorom sa vozidlo prestalo pouzivat’ na podnikanie.

Danovnik je povinny podat’ dafiové priznanie za zdanovacie obdobie do 31. januara po
uplynuti tohto zdafiovacieho obdobia.

Od 1.10.2012 sa zaviedli aj tzv. registracné poplatky na vybrané osobné motorové
vozidla a motocykle, ktoré sa platia pri prvej registracii motorového vozidla kipeného na
Slovensku alebo dovezeného zo zahranicia.

Daii z nehnutel'nosti:
Spravcom dane je obec, na ktorej izemi sa nehnutel'nost’ nachadza.

Daniova povinnost vznika 1. januara zdanovaciecho obdobia nasledujuceho po
zdanovacom obdobi, v ktorom sa danovnik stal vlastnikom, spravcom, najomcom alebo
uzivatelom nehnutel'nosti, ktora je predmetom dane a zanika 31. decembra zdanovacieho
obdobia, v ktorom danovnikovi zanikne vlastnictvo, sprava, ndjom alebo uzivanie
nehnutelnosti.

Fyzickd alebo pravnicka osoba v priebehu prislusného zdanovacieho obdobia je
povinna oznamit' spravcovi dane skuto¢nosti rozhodujice pre vznik alebo zanik danovej
povinnosti k dani z nehnutel'nosti a kazdt zmenu tychto skutoc¢nosti do 30 dni odo dia
nasledujticeho po dni, ked’ tieto skuto¢nosti alebo ich zmeny nastali.

Darovnik je povinny podat’ daiové priznanie prislusnému spravcovi dane (t. j. obci) do
31. januara.
Verejné zdravotné poistenie a socidlne poistenie

Vymeriavaci zéklad na sociilne a zdravotné poistenie SZCO bude od 1.7.2015
stanoveny ako podiel pomernej Casti zakladu dane z prijmov fyzickych osob dosiahnuty
vykonévanim podnikania a inej samostatnej zarobkovej ¢innosti, ktory nie je znizeny o
odvody a koeficientu 1,486.

V prechodnom obdobi

* do30.6.2013 (do 30.9.2013) plati doterajsi vymeriavaci zaklad,

* 0d1.7.2013 (od 1.10.2013) plati nova definicia VZ s koeficientom 1,9,
* 0d1.7.2014 (od 1.10.2014) plati nova definicia VZ s koeficientom 1,6.

Od 1.1.2013 sa minimalne a maximalne vymeriavacie zaklady pre vSetky fondy na
socialne poistenie a zaroven na zdravotné poistenie zjednocuju.

Verejné zdravotné poistenie
Verejné zdravotné poistenie upravuje zdkon o zdravotnom poisteni ¢. 580/2004 Z. z. v
zneni noviel.

Plati sa preddavkami na poistné, ktoré plati okrem zamestnancov a zamestnavatel'ov aj
SZCO (bez ohl'adu na vysku prijmu) a za&tovava sa v roénom ziétovani poistného, ktoré
vykonava k 30.9. poistoviia, ktora vypogita aj novi vysku preddavku, ktora SZCO bude
platit od 1.1. nasledujuceho kalendarneho roka. Poistné sa neplati poCas poberania
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nemocenského, oSetrovného a materského.

Platitelia poistného:
» zamestnanec; od 1.1.2013 aj niektori zamestnanci pracujtci na dohodu
¢ zamestnavatel,

+ SzCO0,
« samoplatca,
- 3tat.

Vypocet sumy zdravotného poistenia od 1.1.2013:

Minimalny vymeriavaci zaklad pre SZCO a samoplatcov od 1.1.2013: 50% z
priemernej mesacnej mzdy v SR dva roky dozadu (pre rok 2013 je to rok 2011), ¢o
predstavuje 393 €.

Minimalny vymeriavaci zaklad pre zamestnancov a zamestnavatelov: podla
pracovnopravnych predpisov minimalne z minimalnej mzdy ur€enej na dany rok co
predstavuje na rok 2013 sumu 337,70 €.

Maximalny vymeriavaci zaklad od 1.1.2013: 5-nasobok priemernej mesacnej mzdy v

SR dva roky dozadu (pre rok 2013 je to rok 2011), ¢o predstavuje 3930 €.
Priemerna mesa¢na mzda v SR za rok 2011: 786 €.
Miniméalna mzda na rok 2013: 337,70 €.

Sadzby zdravotného poistenia pre SZCO a samoplatcov:
14 %, pri zdravotnom postihnuti 7% z minimalne minimalneho zakladu az po z
maximalne maximalneho vymeriavacieho zakladu.
* minimalne poistné 55,02 €/mesiac; pri zdravotnom postihnuti 27,51 €/mesiac
*  maximalne poistné 550,20 €/mesiac; pri zdravotnom postihnuti 275,10 €/mesiac

Sadzby zdravotného poistenia pre zamestnavatel’a:

10% z prijmu zamestnanca dosiahnutom v kalendarnom mesiaci, 5% pri zdravotnom
postihnuti, minimalne z minimalnej mzdy urCenej na dany rok a maximalne z
maximalneho vymeriavacieho zakladu.

* minimalne poistné 33,77 €/mesiac; pri zdravotnom postihnuti 16,88 €/mesiac
*  maximalne poistné 393,00 €/mesiac; pri zdravotnom postihnuti 196,50 €/mesiac

Sadzby zdravotného poistenia pre zamestnanca:

Zamestnavatel’ je tiez povinny zrazit’ zamestnancovi a zaplatit’ preddavok na poistné
vo vyske 4% z prijmu zamestnanca dosiahnutom v kalendarnom mesiaci, 2% ak ide o
osobu so zdravotnym postihnutim minimalne z minimalnej mzdy urcenej na dany rok a
maximalne z maximalneho vymeriavacieho zakladu.
* minimalne poistné 13,50 €/mesiac; pri zdravotnom postihnuti 6,75 €/mesiac
* maximalne poistné 157,20 €/mesiac; pri zdravotnom postihnuti 78,60 €/mesiac
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Tabulka (sumar verejného zdravotného poistenia na rok 2013)

KTO SADZBA Minimalny Maximalny
odvod odvod
SZCO 14 % 55,02¢€ 550,20 €
samoplatca 14 % 55,02 € 550,20 €
zamestnavatel’ za zamestnanca 10 % 33,70 € 393,00 €
zamestnanec 4% 13,50 € 157,20€
SZCO zo zdrav. postihnutim 7% 27,51 € 275,10 €
samoplatca zo zdrav. postihnutim % 27,51 € 275,10 €
zamestnavatel’ za zamestnanca zo 5% 16,38 € 196,50 €
zdrav. postihnutim
zamestnanec zo zdrav. postihnutim 2% 6,75 € 78,60 €

Socidlne poistenie
Socialne poistenie upravuje najméd Zakon o socialnom poisteni ¢. 461/2003 Z. z. v
zneni noviel a d’alSie osobitné zakony.
Socialne poistenie:
* nemocenské,
¢ dobchodkové starobné a invalidné,
e Urazove,
eV nezamestnanosti,
* Garan¢ny fond,
* Rezervny fond solidarity.

SZCO v roku v ktorom zaéne podnikat’ nevznika povinnost’ prihlasit’ sa do Socialnej
poistovne ani platit’ poistné na socialne poistenie. Tato povinnost’ moze vzniknut' az od
1.7. nasledujuceho roku, avsak aj predtym sa moze tato osoba socialne poistit’ dobrovolne.
Povinnost’ platit’ poistné na socidlne poistenie vznika pre SZCO po dosiahnuti urdite]
prijmove;j hranice v predchddzajicom obdobi, a to, ak jej prijem z podnikania alebo inej
zarobkovej Cinnosti (bez odpocitania vydavkov) bol vyssi ako 12-nasobok minimalneho
vymeriavacieho zakladu (na rok 2013 je to 4716 €). Ak SZCO takyto prijem nedosiahne,
nad’alej sa nemusi prihlasit’ do Socidlnej poistovne a platit’ poistné a ak SZCO uZ bola
predtym prihldsend, moze sa k 1.7. odhlasit’.

Miniméalny a maximalny vymeriavaci zéklad sa pre Gigely socialneho poistenia SZCO
meni vzdy od 1.1. a plati do 31.12. v danom kalendarnom roku. SZCO plati vzdy poistné z
nového vymeriavacieho zakladu vypocitaného na zaklade danového priznania za
predchadzajuci rok od 1.7. do 30.6. nasledujticeho kalendarneho roku (napr. od 1.7. 2013
do 30.6.2014 plati sumu vypocitanu z danového priznania za rok 2012).

Maximalny vymeriavaci zaklad pre vSetky socialne poistenia sa od 1.12013 zjednocuje
a vypocita sa ako 5- ndsobok priemernej mzdy v roku, ktory dva roky predchadza roku, na
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ktory sa vypocitava (od 1.1.2013 sa vypocita z priemernej mzdy v roku 2011).

Maximalny vymeriavaci zaklad pre pre vSetky socialne poistenia je na rok 2013 je
suma 3930 €.

Priemerna mesa¢na mzda v SR za rok 2011: 786 €.

Minimalny vymeriavaci zaklad pre socidlne poistenia od 1.1.2013 je 50% z priemernej
mesacnej mzdy za kalendarny rok, ktory dva roky predchadza kalendarnemu roku, v
ktorom sa plati poistné.

Minimalny vymeriavaci zdklad je na rok 2013 suma 393 €.
Sadzby socidlneho poistenia:

SZCO dobrovolne zamestnavatel' |zamestnanec
poistena osoba
nemocenské poistenic  |4,4% 4,4% 1,4% 1,4%
starobné poistenie 18% 18% 14% 4%
invalidné poistenie 6% 6% 3% 3%
poistenie v nezamest-{2% - 2% 1% 1%
nanosti dobrovolné
garan¢né poistenie neplati neplati 0,25% neplati
urazové poistenie neplati neplati 0,8% bez max|neplati
limitu
rezervny fond 4,75% 4,75% 4,75% neplati

Odvody dohodérov od 1.1.2013

LCudia pracujuci na dohodu platia odvody rovnako ako zamestnanci v pracovnom
pomere a plyni im z toho naroky v pripade praceneschopnosti, nezamestnanosti ¢i
dochodku.

Sadzby poistenia pri dohode o brigadnickej praci Studentov do 26 rokov, len na jednu
dohodu a s maximalnym zarobkom 155 € mesacne. Tato suma sa kazdy rok zvysi s
priemernou mzdou na Slovensku z pred dvoch rokov a bude to 19,72 % z tejto sumy.
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zamestnanec zamestnavatel’ maximalny
vymeriavaci zéklad
nemocenské poistenie  |neplati neplati
starobné poistenie neplati neplati
invalidné poistenie neplati neplati
poistenie v nezamest-|neplati neplati
nanosti
garan¢né poistenie neplati 0,25 % 3930 €
urazové poistenie neplati 0,8% bez ohranicenia
rezervny fond neplati neplati
zdravotné poistenie neplati neplati
SPOLU 0% 1,05%

Sadzhy poistenia pri dohode o brigadnickej praci Studentov(okrem vysSie uvedeného
pripadu) a $tudenti VS do 26 rokov:

zamestnanec zamestnavatel' | maximélny
vymeriavaci zaklad

nemocenské poistenie neplati neplati
starobné poistenie 4% 14% 3930 €
invalidné poistenie 3% 3% 3930 €
poistenie v nezamestnanosti  |neplati neplati
garancné poistenie neplati 0,25 % 3930 €
Urazové poistenie neplati 0,8% bez ohranicenia
rezervny fond neplati 4,75% 3930 €
zdravotné poistenie neplati neplati
SPOLU 7% 22,80%

Sadzby poistenia pri dohode (o vykonani prace aj o pracovnej ¢innosti) s pobera-
telom starobného alebo vysluhového dochodku, ak uz dovisil dochodkovy vek:
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zamestnanec zamestnavatel  |maximalny
vymeriavaci zaklad

nemocenské poistenie neplati neplati
starobné poistenie 4% 14% 3930 €
invalidné poistenie neplati neplati
poistenie v nezamestnanosti  |neplati neplati
garan¢né poistenie neplati 0,25 % 3930 €
urazové poistenie neplati 0,8% bez ohranicenia
rezervny fond neplati 4,75% 3930 €
zdravotné poistenie neplati neplati
SPOLU 4% 19,80%

Sadzby poistenia pri dohode (o vykonani prace aj o pracovnej ¢innosti) s pobera-
tel'om invalidného alebo invalidného vysluhového dochodku:

zamestnanec zamestnavatel' |maximalny
vymeriavaci zéklad

nemocenské poistenie neplati neplati
Starobné poistenie 4% 14% 3930 €
invalidné poistenie 3% 3% 3930 €
poistenie v nezamestnanosti  [neplati neplati
garancné poistenie neplati 0,25 % 3930 €
urazové poistenie neplati 0,8% bez ohranicenia
rezervny fond neplati 4,75% 3930 €
zdravotné poistenie neplati neplati
SPOLU 7% 22,80%

Sadzby poistenia pri dohode (o vykonani prace aj o pracovnej ¢innosti) s pravidelnym

prijmom:
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zamestnanec  |zamestnavatel  |maximélny
vymeriavaci zaklad

nemocenské poistenie 1,4% 1,4% 3930 €
starobné poistenie 4% 14% 3930 €
invalidné poistenie 3% 3% 3930 €
poistenie v nezamestnanosti  |1% 1% 3930 €
garan¢né poistenie neplati 0,25 % 3930 €

urazové poistenie neplati 0,8% bez ohranicenia
rezervny fond neplati 4,75% 3930 €
zdravotné poistenie 4% 10% 3930 €

SPOLU 13,4 % 35,20%

Sadzby poistenia pri dohode (o vykonani prace aj o pracovnej Cinnosti) s nepra-

videlnym prijmom:

zamestnanec  |zamestnévatel' |maximalny
vymeriavaci zaklad

nemocenské poistenie neplati neplati
starobné poistenie 4% 14% 3930 €
invalidné poistenie 3% 3% 3930 €
poistenie v nezamestnanosti neplati neplati
garancné poistenie neplati 0,25 % 3930 €
urazové poistenie neplati 0,8% bez ohranicenia
rezervny fond neplati 4,75% 3930 €
zdravotné poistenie 4% 10% 3930 €
SPOLU 11% 32,80%

Druhy déchodkovy pilier

Od 1.9.2012 do 31.12.2016 sa meni sa pomer poistného na starobné poistenie a
prispevkov na starobné dochodkové sporenie pre sporitelov na 14%: 4%. Od 1.1.2017 sa
bude potom postupne zvySovat’ a v roku 2024 ma dosiahnut’ vysku 6%. Zakon zavadza sa
moznost’ dobrovolného prispevku sporitel'a do vysky 2% zo zékladu dane, pricom tato
polozka znizujucou zaklad dane danovnika.
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Zaklady marketingu

Kazdy uspesny podnikatel’ si dobre uvedomuje, Ze pri kiipe tovaru alebo sluzby ma
zakaznik vzdy moznost’ vyberu. Uspokojit’ potreby zakaznika, ziskat’ nového zakaznika a
najmid si ho udrzat’, je meradlo Gspechu a strategicky ciel'’ v podnikani. Spokojnost’ so
sluzbami alebo vyrobkami, so starostlivostou o zakaznika a ina pridana hodnota je to,
preco sa zakaznici stavaji vernymi zakaznikmi.

Marketing, to je orientacia na zakaznika, uspokojenie potrieb zakaznika, praca s trhom.
Dobry marketing predava. Pre podnikatel'sku ¢innost,, tak pri zakladani podnikania ako aj
v kazdom $tadiu podnikania je do6lezité si urobit’ prieskum trhu. MozZete tak ziskat
potrebné informacie nielen o potencialnej konkurencii, potrebach a Zelaniach zakaznikov,
ale aj o vlastnostiach a kvalite vyrobkov.

Marketingové prostredie sa sklada sa z nekontrol'ovatelkych faktorov a ¢initelov,
ktoré maji vplyv na Cinnost podniku. Ak chce podnikatel’ uspiet, musi prisposobit’
marketing svojej firmy trendom a vyvoju svojho prostredia.

Mikroprostredie tvoria faktory, ktoré vplyvaji na fungovanie podniku a tym
ovplyviiuji  jeho schopnost’ uspokojit' potreby/zelania zékaznikov. Interné mikro-
prostredie tvori napriklad manaZment podniku, finanéné oddelenie, oddelenie nakupu,
vyroby, marketingové oddelenie. Externé mikroprostredie tvoria dodévatelia, zdkaznici,
konkurenti aj verejnost’.

Makroprostredie tvori 6 zakladnych typov prostredia. Tymi s napr: demografickeé,
ekonomické, prirodné, technologické, politické, kultirne prostredie. Pri politickej situacii
Celime otazke, ¢i je politickd situdcia priaznivo naklonenda na$mu podnikaniu. Aku
legislativu, danové zakony, formy podpory podnikania mdézeme ocakavat? Na druhej
strane je potrebné poznat’ a zvazit' zvyky a odlidnosti kultiry v ktorej podnikame. Co je
akceptovatel'né v jednej kulture v inej kultire méze vyvolat’ pohorsenie.

Vykonavanim svojej podnikatel'skej ¢innosti kazdy podnikatel’ sleduje ciel’ uspokojit
potreby a Zzelania zédkaznikov lepSie ako konkurencia. Z toho vyplyva, ze je potrebné si
zanalyzovat’ konkurenciu, porovnat’ vysledky svojho podnikania s konkurenciou, spoznat’
vlastnu poziciu a poziciu konkurentov na trhu. Tento proces sa nazyva analyza
konkurencie. Pri analyze sa odportaca zodpovedat’ si nasledovné otazky:

» kto je nasa konkurencia (z hladiska geografického, produktového), ¢im sa nasa
firma odliSuje od ostatnych firiem (aké st nase silné a slabé stranky)?
» aka je nasa ciel'ova skupina a aka ma byt nasa ciel'ova skupina ?
+ aka je vyska obratu, zisku, podiel na trhu, kvalita sluZieb, imidZ, stratégia konkurencie?

Popri analyze konkurencie je potrebné taktiez zanalyzovat® spotrebitel’ské spravanie
zakaznikov. Chapeme ho ako nakupné spravanie konecnych spotrebitel'ov, ktori nakupuji
vyrobky alebo sluzby. Ich spravanie je ovplyvnené kultirnymi, socidlnymi, osobnymi a
psychologickymi charakteristikami.

Pri rozhodovani firmy ¢i vstipit' na konkrétny trh sa odportica si vopred vykonat
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segmentaciu trhu, zadefinovat’ si cielové skupiny vyrobkov a sluzieb vlastnej firmy. Treba
tiez mysliet na ,positioning” produktu na trhu. Prostrednictvom kipy vyrobku
zakaznikom zistite, kto si zakaznici/klienti, aké st ich potreby, Zelania, a aki by chceli

byt.

Trh sa sklada z predavajucich a kupujtcich, ktorych spravanie je rézne. Maju tiez

rozliéné Zelania, potreby, finanéné zdroje, nakupné zvyklosti, rozne nakupné spravanie.
Procesom segmentacie trhu rozumieme proces, ktorym si trh rozdelime na rozdielne

skupiny kupujicich/ zakaznikov.

* Geograficka segmentacia deli trh na rozne geografické jednotky napr. §tat, region,
kraje, mesta.

» Demograficka deli trh podl'a veku, pohlavia, povolania, prijmu, vzdelania.

* Psychograficka ¢leni trh podl'a socialnych vrstiev, zivotného stylu.

+  Clenenie podra postojov, pouZivania, reakcii na produkty je charakteristické pre
Clenenie podla spravania.

V podnikani je dblezité si budovat’ vztah so zdkaznikom. Pre uspe$né podnikanie a
udrzanie si podnikania nestaci iba vediet’ si zakaznikov ziskat. Dolezité je si ich vediet
dlhodobo udrzat. Zakaznikov moézeme rozdelit do nasledovnych skupin a podla toho
prispdsobit’ ponuku sluzieb/produktu ich potrebam. S to:

»  existujuci zékaznici,
* novi zakaznici,

. str
ateni zakaznici (zdroj identifikacie a odstranenie problematickej ponuky aby sa
o zZa

branilo d’al$im stratam zékaznikov),
* potencialni zakaznici.

Pozicia daného vyrobku alebo sluzby vytvara trhova poziciu. Ide o tzv. ,,positio-
ning®“. Stanovenie ur¢it¢ho miesta pre konkrétny produkt, vytvorenie imidzu daného
produktu/sluzby v mysliach Fudi, taktieZ porovnanie danej sluZzby/vyrobku s konkurenciou.

Na to, aby sme sa dany produkt ,,umiestnili je potrebné si zodpovedat’ nasledovné otazky:
e o st naSe znalosti,
+ aké mame ojedinelé znalosti,

. kt
oru skupinu zékaznikov vieme/chceme oslovit,
. kt

o je nasa konkurencia, v ¢om sa liSime od konkurencie.

Len niekolko podnikatel'ov sa nachadza v situacii, kedy nie je ohrozeny konkurenciou.
Byt’ konkurencie schopny znamend byt neustéle v strehu a analyzovat silné a slabé stranky
svojho podniku (produktu, vyrobku, sluzby). Taktiez je potrebné analyzovat’ potencialne
prilezitosti a hrozby, rizika, ktorym nie je vzdy mozné predist’ ale je mozné sa na ne
pripravit. Je doblezité si taktiez uvedomit’, ktoré silné aj slabé stranky pri podnikani
moézeme vyuzit vo svoj prospech. Ktoré stranky je potrebné zlep$it' a tym zabezpecit
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konkurencie schopnost’ a atraktivnost vlastnej firmy. Hovorime o SWOT analyze.

SWOT znamena:
S - strengths - silné stranky W - weaknesses - slabé stranky
O - opportunities - prileZitosti, $ance, potencial T - threats - ohrozenia
Silné stranky: Slabé stranky:
v ¢om je nasa firma naozaj dobra? » v com nie sme dobri?
» v ¢om sme originalny? » aké vlastnosti vyrobku nam chybaju?
* vieme nieco, ¢o ostatni nevedia? « o ini pontikaju lepsie ako my?
» aku pridant hodnotu ma nasa firma? » aké chyby sme urobili v poslednom Case?
* preco si vyberaju zakaznici prave nas? » ktorych klientov sme v poslednom ¢ase
stratili a preco?
PrileZitosti: Ohrozenia:
» zmenili sa nejaké podmienky na trhu > zmenili sa nejaké podmienky na trhu v
v nas prospech a preco? nas neprospech a preco?
» aké nové produkty/sluzby, vlastnosti,l* v ¢om je nasa konkurencia lepSia?
inovacie mozeme ponuknut’? » mali niektoré politické alebo spolo¢en
» akych klientov mézeme ziskat'? ské udalosti vplyv na nase podnikanie?
» v ¢om mozeme byt originalny? « je tu nejaky Cinitel', ktory méze ohrozit’
* po akom tovare je vel’ky dopyt? existenciu nasej firmy?
« ako by mohla nasa firma vyzerat o x
rokov?

Marketingové planovanie

Zahrna logicky zostavené aktivity ktoré vedu k stanoveniu si ciel'ov a planov podniku.
Stucastou planovania je rozdelenie si trhu na Ccasti, identifikdcia trhovej pozicie,
identifikacia silnych a slabych stranok firmy, urCenie si velkosti trhu. Taktiez zahfiia
uréenie marketingovych cielov, stanovenie marketingovych stratégii, zostavenie rozpoctu,
meranie a kontrolu vysledkov.

Etapy pripravy marketingového planu zahfiaju:

» zhodnotenie aktualnej marketingove;j situacie (idaje o ciel'ovom trhu, prehl’ad o
produkte, distribucia, konkurencia, nasa pozicia na trhu),

» zhrnutie rizik a prilezZitosti firmy (silné a slabé stranky produktu/sluzby),

» definovanie ciel'ov a problémov, ktoré musime prekonat’ a chceme dosiahnut’,

» definovanie stratégie a taktik (ako sa dostat’ na ciel'ovy trh),

» stanovenie si rozpoctu,

+ implementéciu (¢o sa ma vykonat’, kedy, zodpovednost’, prostriedky na vykonanie),

» kontrolu (monitorovanie, vyhodnotenie)

Marketingovy mix zahfila produkt, distribuciu, cenu a propagaciu. Ich spravne
nastavenie moze rozhodnut’ o Gspesnosti a konkurencie schopnosti Vasho podnikania.
* Product - Produkt znamena nielen samotny vyrobok alebo sluzbu (tzv. jadro
produktu), ale taktiez sortiment, kvalitu, design, obal, image vyrobcu, znacku,
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zaruky, sluzby a d’alsie faktory, ktoré z pohladu spotebitel’a rozhodujil o tom, ¢i a ako
produkt uspokoji jeho o¢akavania.

* Price - Cena. Je to hodnota tovaru/sluzby vyjadrena v peniazoch. Zahria aj: zl'avy,
lehoty, platobné podmienky, moznosti uUveru. Cena produktu, sluzby by mala
obsahovat’ vSetky naklady spojené s vyrobou a dodanim zakaznikovi, plus Vasu
marzu. Kone¢na cena zavisi od samotného produktu, alebo sluzby, ale aj od dopytu na
trhu a konkurencie.

* Placement - Miesto. Ide o stanovenie vhodného miesta kde a ako sa bude produkt
predavat. Netreba zabudat na zabezpeCenie dopravy produktu konecnému
zakaznikovi. Zahfia skladovanie, balenie, dopravu. Treba mysliet' aj na dostupnost’
predajného sortimentu, moznosti zasobovania.

» Promotion - Propagicia alebo aj sposob oslovenia a ziskania cielovej skupiny. Ide o
kombindciu reklamy, podpory predaja, public relations a osobného predaja a
propagéciu na internete. Zahfiia aj vSetky sluzby dodané s vyrobkom.

Marketingova komunikacia tvori jednu zo zloziek marketingového mixu. Jej cielom
je informovat' o produktoch, zdoéraznit’ ich kvalitu, vlastnosti, hodnotu, ich pouZitie.
Podstatou komunikacie je ovplyvnit spotrebitelov tak, aby ich spravanie v kone¢nom
dosledku viedlo ku kipe.

Oslovenie velkej skupiny l'udi moze byt vykonané prostrednictvom tzv. masového
marketingu. Ide o hromadni komunikaciu, distribiiciu jedného produktu s cielom ziskat’
velkt skupinu kupujtcich. Ciel'om cieleného marketingu je oslovit’ a pontknut’ produkt
vybranym skupinam.

Na presadenie svojich cielov sa najCastejSie pouziva kombinacia prvkov reklamy,
podpory predaja, public relations, osobného predaja a priameho marketingu. Ide o tzv.
komunika¢ny mix.

Reklamou sa povazuje kazda platena forma nepersonalnej prezentacie vyrobkov a
sluzieb. Napr: platena forma reklamnych oznamov (tla¢, rozhlas, reklama v televizii).

Cielom podpory predaja je zvysit ndkup alebo predaj vyrobkov alebo sluzieb.
Najcastejsie sa pouzivaju formy réznych vzoriek, kupony, rabaty, ,.kostovky jedla“.

Uloha public relations je vytvorenie si dobrych vztahov s verejnostou prostrednictvom
publicity, ktora tvori dobry imidz podniku. Ide o formu rdéznych ,eventov®, tlacové
konferencie, prehliadky zavodu, udel'ovanie cien a iné.

Forma ustnej prezentacie s cielom predat’ vyrobok sa nazyva osobny predaj. Zahina
osobnt komunikaciu medzi dvoma alebo viacerymi osobami. Vd’aka osobnej komunikacii
ma velka presvedCiacu silu. Tato forma dava moznost okamzitej spétnej vézby od
zékaznika.

Priamy marketing sa realizuje formou listovej zasielky, telefonickym marketingom,
letakmi, prostrednictvom katalogov, TV shoppingom, e-shopom.



80

Propagacia zahtiia reklamu v médiach, ¢i uz v televizii, tlaci, alebo inzerciu onli- ne na
internete. Pomocou tychto nastrojov mate moznost’ oboznamit’ ciel'ovii skupinu s ponukou
konkrétneho produktu alebo sluzby.

Medzi prostriedky reklamnej komunikacie patri:

» Inzerat: je jeden z najpouzivanejSich prostriedkov komunikacie. Napr. inzerat v tlaci,
inzercia v rozhlase, na bilboardoch, na internete.

* Internetovy baner: umiestenie reklamy vo forme baneru ¢i uz na svojej stranke alebo
inej komercnej stranke.

* Letak: jednostranna alebo dvojstranna tlaGovina formatu A5, pripadne zloZenej A4.

» Prospekt: obsahuje viac informacii ako letak. Nie je uréeny na masové rozdavanie.
Stretnete sa s nimi naj¢astejSie na vel'trhoch, vystavach.

* Plagat: puta pozornost’ Sirokej verejnosti. Spravidla obsahuje text a ilustraciu.

. Putac: je obdoba plagatu. Umiestiuje sa do predajni.

* Televizny 3ot: oslovuje obrazom, zvukom, pohybom.

* Rozhlasova reklama: oslovuje poslucha¢ov doma, v praci. Déraz kladie na text,
zvukové efekty, hudobné podfarbenie.

Vyber vhodnych prostriedkov pre konkrétny tovar/sluzbu zahriiuje analyzu prinosu
kazdého typu marketingovej komunikacie so zretelom na cenu zodpovedanim si
nasledovnych otazok:

. kto je moja ciel'ova skupina?
« ako ju mézem ziskam ?
* nakolko je dané forma efektivna a finan¢ne naro¢na ?

Aj ked” sti marketing a predaj podobné, plnia odlidné funkcie. Ulohou marketingu je
rozhodovat’ ktoré produkty, za akl cenu, prostrednictvom ktorych distribu¢nych kanalov a
pomocou akych propagaénych aktivit budeme umiestiiovat’ na trh.

Do priameho marketingu zarad’ujeme:

» katalogy, letaky,

* telemarketing, vystavnictvo, katalogy,

» direct mail, vonkajsia reklam - banery, bilboardy,

* newsletter, internetova kampan, socialna siet’, e-shopy, webstranka.

Web stranka je v dneSnej dobe jeden z najddlezitejSich a najsilnejSich marketin-
govych nastrojov. Je vizitkou Vasej firmy. Pri tvorbe web stranky si treba si uvedomit’, ¢o
od stanky ocakavate, komu ma sluzit’ a pre koho je uréena. Taktiez sa treba zamysliet’ nad
tym, Co treba urobit’ aby sa ndvstevnici na stranku ku vracali. Preto by mala mat’ jasny
obsah a pekny dizajn. Prilisna farebnost’, rézne druhy a velkosti pisma mozu stranke viac
uskodit’ ako prospiet. Web stranka by mala mat’ zdkladné hlavné menu. Logo firmy ma
byt’ strategicky a viditelne umiestnené. Dizajn stranky ma ladit’ s logom firmy. Mala by
obsahovat’ ¢o najviac klicovych slov suvisiacich s ponukou Vasich tovarov/sluzieb.
Umiestnenie fotografii, videi, banerov, urobi Vasu stranku atraktivnejSou. Pre vicsiu
uspesnost’ stranky sa odporica zaregistrovat si stranku na roznych bezplatnych aj
platenych serveroch firemnych stranok.
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Jeden z popularnych nastrojov propagacie vyrobkov, sluzieb patri tzv. blog.

Blog je miesto, kde autor zdiel'a svoj subjektivny nazor, svoje sktisenosti, informacie a
poznatky s ostatnymi. Blog umoziuje vacsiu interaktivitu so zakaznikmi. Pri pisani blogu
odporu¢ame dodrziavat’:

* transparentnost- pisat’ pod pravou identitou. Ak pisete o firme, treba informovat’, ¢i v
nej pracujete,

e diskrétnost’,

* pravdivost,

e otvorenost’,

. vylucit’ pouzivanie vulgarizmov,

. vylucit’ diskriminaéné utoky (pohlavie, mensiny).

Dalsou formou propagécie je aj tzv. Newsletter. Ide o formu firemnych on-line
Casopisov a ponukovych emailov.
* Odporuca sa zasielat ich iba na vyziadanie, inak moze ist' o spam.
» Zasielajte ich pravidelne.
* Informujte o aktualitach, akciach, novinkach. Odporicany format je maximalne jedna
strana A4.

Dalsie moZnosti propagicie Vagich tovarov a sluZieb je prostrednictvom socialnych
sieti ako facebook, tweeter, rozne diskusné fora.

Vyhody socialnych sieti s najmi presné cielové skupiny, pravidelnd komunikécia,
moznost’ blizsieho kontaktu, rychlejsia propagacia produktov, ziskanie zakaznikov.

Facebook je v dne$nej dobe jeden z najpopularnejich a najsilnejSich nastrojov
propagacie a komunikacie so Sirokou verejnostou a aj s cielovymi skupinami. Pri vy-
tvoreni si stranky na facebooku platia podobné odporuéania ako pri web stranke. Zakladom
su jasné, kratke formulacie a vety obsahujice kI'icové slova o pontikanych produktoch,
sluzbach. Umiestnenie fotografii je velkou vyhodou. Moznosti pridania komentarov,
zdiel'anie ¢lankov a informacii, diskusii, pripadne sutazi, oznacenie stranky LIKEom, je
velmi efektivny a lacny spdsob propagacie a komunikacie s ciel'ovou skupinou. Vyhoda
facebooku je aj v tom, Ze ako administrator mdzete ziskat informacie o navstevnosti
stranky.

V podnikani stoji na prvom mieste zakaznik a jeho potreby. Pri poskytovani sluz-
by/produktu zékaznikom treba mysliet na ich potreby, navyky, o€akavania. Netreba
zabudat’, ze kontakt so zdkaznikom nekon¢i predajom vyrobku. Treba mysliet’ aj na servis,
dodato¢né sluzby, ¢o moze pre zakaznika znamenat’ pridanti hodnotu a pre Vas ziskanie
verného zakaznika.

Obchodna koreSpondencia

Uradné & obchodné listy piseme podla pravidiel STN, ktoré predpisuju ich tpravu.
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Vybavenie a usporadivanie pisomnosti od prichodu do organizacie az po ulozenie do
archivu zahffa tieto ¢innosti:

prijem pisomnosti a ich triedenie,

oznacovanie a zapisanie pisomnosti,

obeh pisomnosti,

vybavovanie pisomnosti a ich podpisovanie,

odosielanie pisomnosti,

ukladanie pisomnosti,

vyrad’ovanie pisomnosti (ich skartacia).

NogokwdE

Prijem pisomnosti a ich triedenie sa organizuje podl'a obsahu pisomnej agendy. Po
doruceni pisomnosti si overte, ¢i dana pisomnost’ naozaj patri Vasej firme, ¢i je v poriadku
a C¢i priSla neposkodend. Stkromné pisomnosti sa neeviduji, odovzddvaji sa priamo
adresatovi. Ostatné pisomnosti sa po otvoreni roztriedia, oznacia, zapiSu. (Oznacit’ sa
odporuca peciatkou a uvedenim datumu prijatia). Kazda pisomnost’ sa oznacuje spisovou
znackou. Napr: pisomnost’ ¢islo/rok. Po oznaceni sa pisomnost’ spracuje. Dorucovanie a
postipenie pisomnosti sa nazyva obeh pisomnosti. Je potrebné dodrziavat’ lehoty
vybavenia pisomnosti, ktoré si uréené pravnymi predpisy. Jednoduché pisomnosti sa
vybavuji obratom.

Podpisovanie pisomnosti tieZ upravuje podpisovy poriadok. Vnitropodnikové
pisomnosti podpisuje kompetentny pracovnik, vonkajSie pisomnosti podpisuje kom-
petentny pracovnik, zvd¢sa konatel. Pisomnosti sa podpisuju perom. Podpisuje sa pod
peciatku organizacie. V jeho nepritomnosti dokumenty podpisuje povereny pracovnik.
Podpise sa vlastnym menom a pred vypisané meno napise ,,za“ alebo v zastipeni (v. z.).

Odosielanie pisomnosti. Pred odoslanim pisomnosti sa skontroluje spravnost’ adries,
podpisy, prilohy. Postové uverované je dohoda s postou na ur€ity pocet listovych zasielok
stanovenej hmotnosti. Po uplynuti obdobia sa Gver vyrovna.

Ukladanie pisomnosti je dolezita stcCast’ archivacie pisomnosti. Pisomnosti sa
odporucaju ukladat do rychloviazacov a tie do zoradovacov. Po uplynuti premiest-
fovacej lehoty sa pisomnosti uskladnia v trezoroch alebo v uzamykatelnych plechovych
skriniach ak ide o mimoriadne dolezité pisomnosti.

Vyrad’ovanie pisomnosti a lehoty na uskladnenie pisomnosti taktiez upravuje
skarta¢ny plan a skarta¢ny poriadok.

Rozdelenie pisomnosti:

V' ramci pisomného styku vznikaju pisomnosti, ktoré rozdel'ujeme na:

1. obchodné pisomnosti: Ide o pisomné spravy vo firmach vzniknuté z pisomného styku
s inymi pravnickymi alebo fyzickymi osobami.

2. uradné pisomnosti: Vznikaju v styku s organom §tatnej spravy, s obanmi alebo
organizaciami.
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Druhy obchodnych pisomnosti:

1.

PodPa urcenia delime pisomnosti na:

Pisomnosti vonkajSieho styku (napr: s inymi organizaciami, s nadriadenymi or-
ganizaciami) oznaCujeme ako externé pisomnosti.

Medzi interné pisomnosti patria vnitropodnikové pisomnosti patri napriklad prikaz
riaditel’a, smernice, pozvanky, zapisnice, cestovny prikaz, sprava o pracovnej ceste.

PodPa formy a spésobu vyhotovenia pozname:

Individualne $tylizované pisomnosti sa vyhotovuju vzdy ako samostatné pisomnosti
pri vybavovani konkrétnej zalezitosti (kazda individudlne $tylizovand pisomnost’ je
original).

Vyplnené formulare sa pouzivaju vtedy, ak sa niektoré udaje opakuju (tie si na
formularoch predtlagené). Ostatné tdaje sa dopliaju podPa konkrétnej zalezitosti.

PodPa obsahu sprav pisomnosti delime na:

 pri ndkupe a predaji sluzieb a tovaru (objednavka, dopyt, ponuka),

 pri uzatvarani a plneni kipnych zmliv (zmluva, faktira),

* pri plateni a financovani (prikaz na thradu, urgencia, upomienka),

» v styku s dopravnymi a spojovymi organizaciami (nakladny list, telegram),

v styku s organmi Statnej spravy, so sudmi,

* jednoduché pravne listiny (dlZobny tpis, splnomocnenie),

* pisomnosti osobného charakteru (blahoprajné, d’akovné listy),

» vnutropodnikové pisomnosti (zapisnica z porady, smernica),

» zamestnanecké pisomnosti (pisomnosti pri uzatvoreni a rozviazani pracovného
pomeru, pracovnd dohoda).

Podla zavaZnosti sa pisomnosti delia na:

* obycajné (vSeobecne pristupné),

+ dolezité (na ich zaklade vznikaju pre organizaciu zavazné prava a povinnosti),

* tajné, prisne tajné, pisomnosti osobitnej dolezitosti (obsahuju urcité obchodné,
sluzobné tajomstvo).

Formalna tiprava obchodnej koreSpondencie

V obchodnom styku treba venovat’ pozornost’ vytvaraniu kontaktov, ktoré sa ¢asto

zacinaji telefonickym rozhovorom alebo obchodnou koreSpondenciou a pokracuju v
dohodnuti osobného stretnutia.

V sucasnej dobe je najpouzivanejSim spdsobom komunikacie medzi partnermi,

klientmi a zakaznikmi emailova a listova koreSpondencia. Spravna uprava kore$pondencie
posobi profesionalne a vyjadruje uctu k adresatovi.

Kazdy list ma svoju $truktaru. Uvod vysvetluje dovod napisania listu. Za tvodom

nasleduje jadro, teda opis toho, ¢o ziadame alebo o¢akavame od obchodného partnera. List
ukoncuje zaver.

NajpouzivanejSie formaty listovych papierov st A4 (210 x 297 mm). Pre pisanie
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uradnych a obchodnych listov, e-mailov sa najcastejSie pouzivaji pismové fonty Arial
alebo Times New Roman s velkostou pisma 10-12. V praxi sa najcastejSic pouziva
jednoduché riadkovanie - 1,0; resp. 1,5.

Okraje. Ak nemate predtlaeny formular, tak lavy okraj je vzdialeny 25 mm od
lavého okraja papiera, pravy okraj 25 mm od okraja papiera.

Obchodny a tradny list sa sklada zo:

« zahlavia (meno a adresa odosielatel’a),

» adresového pasma (adresa prijemcu),

* odvolavacich udajov (Eislo a datum prichadzajiiceho listu atd’),

» textu listu (oslovenie, ivod, jadro, zaver, pozdrav),

» zakoncenia listu (pocet priloh, meno, priezvisko a funkcia podpisujicej osoby,
peciatka organizacie),

+ doplitujicich tdajov o organizécii (telefon, fax, bankové spojenie, ICO, IC DPH, e-
mail)

Do zahlavia listu sa piSe adresa odosielatela. Obsahuje presny nazov organizacie,
préavnu formu, Gplna adresu a PSC. Adresa odosielatel’a sa pise do jedného riadku, moZe sa
vpisat’ aj do viacerych. PiSe sa 27 mm od horného okraja papiera a 25 mm od l'avého
okraja papiera maximalne do 15 mm od pravého okraja.

Do adresového pasma piseme postovnu adresu prijimatela. Ide o obdiZnikové pasmo
uréené na vypisanie udajov o prijemcovi. V pripade pravnickej osoby udaje obsahuji
néazov firmy, pravnu formu, pripadne meno pracovnika, ulicu s &islom, PSC a nazov obce.
PSC sa sklada z trojéislia a dvojéislia medzi ktoré sa vynechava medzera. Medzi PSC a
obcou patria dve medzery. V pripade fyzickej osoby adresa obsahuje oslovenie, meno, titul
prijimatela a jeho adresu. Udaje sa vpisuju pod sebou do maximalne 6 riadkov s pouzitim
jednoduchého riadkovania. V liste sa méze umiestnit’ na l'avej alebo na pravej strane. Pre
ucely vkladania listu do obalky s okienkom, sa adresa adresata odporuca pisat’ na pravi
stranu 15 mm od pravého okraja papiera a 44 mm od horného okraja listu. Ak sa adresa
piSe na l'avli stranu papiera, odporuca sa dodrziavat’ rovnaktl vzdialenost’ od okraja papiera
ako pri zahlavi.

Odvolavacie udaje sa piSu v liste formatu A4 v neskratenom tvare v tomto poradi za
sebou: Vas list Cislo/zo dna; Nase cislo; Vybavuje/linka (alebo Vybavuje); Miesto
odoslania a pod neho datum. PiSu sa 17 mm pod adresovym pasmom (vo $tvrtom riadku
pri jednoduchom riadkovani). Prvy odvolavaci udaj sa piSe 25 mm od Tavého okraja
papiera.

Slovo ,,Vec* sa v liste uvadzat’ nemusi. Ak sa uvadza, odporica sa nechat’ vol'nych 17
mm pod predtlacou odvolavacich tdajov. Slovo ,,Vec* sa zvyraziuje podciarknutim,
tuénym pismom, pripadne ich kombinaciou. Heslovité vyjadrenie listu sa vpise pod slovo
Vec.

Oslovenie sa piSe medzi policko ,,Vec* a text listu. Ide o dva prazdne riadky medzi
oslovenim a heslovitym vyjadrenim veci. Pise sa v rovnakej vzdialenosti od T'avého okraja
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ako odvolavacie udaje. Za oslovenim sa dava Ciarka, nie bodka. Medzi oslovenim a prvym
riadkom textu sa vynechéava jeden prazdny riadok.

Pre sprehladnenie textu v liste sa pouzivaju odseky. PiSu sa z l'avej strany a v prvom
riadku sa vynechava 5 prazdnych uderov medzernikom. Pouziva sa jednoduché
riadkovanie, v pripade kratSich listov sa pouziva aj riadkovanie 1,5. Medzi odsekmi sa
riadkuje dva razy (vynechava sa jeden riadok).

Je slusnostou ukon¢it’ list pozdravom. Pozdrav tvori posledny odsek textu. PiSe sa po
vynechani jedného prazdneho riadka v rovnakej okrajovej rovine ako predchadzajice
odseky. Nezvyraziuje sa, neddva sa do Uvodzoviek a ukonéi sa bez interpunkéného
znamienka.

V liste by nechal chybat’ podpis, po¢itacom napisané alebo vytlacené meno a funkcia
podpisujuceho, pripadne peciatka. Peciatka sa umiestiiuje dva pripadne tri riadky pod
zavere¢nym pozdravom. Umiestiiuje sa na pravu stranu.

Podpis sa pise na pravu stranu pod peciatku a nad poc¢itacom vypisanym menom.
V strede pod menom sa uvadza aj funkcia danej osoby.

Prilohy sa uvadzaju na l'avh stranu po vynechani troch az $tyroch prazdnych riadkov
pod poslednym riadkom textu. Slovo ,,Prilohy” moézeme zvyraznit’ pod¢iarknutim, tu¢nym
pismom alebo ich kombinaciou. St}'/l zvyraznenia slova ,,Prilohy* a slova ,,Vec* by mal
byt rovnaké. Pod slovo Prilohy sa piSu vSetky prilohy, ktoré sa prikladajt s listom.

Dopiiajuce tidaje o firme sa pisu 20 mm od dolného okraja listu. Obsahujii minimalne
udaje ako telefon, fax, email, webova stranka organizacie. M6ze sa uvadzat’ aj bankové
spojenie, ICO.

Adresy na obalkach

Adresa odosielatel'a sa piSe zlava 10 mm od horného a 10 mm od lavého okraja
obalky. Adresa adresata sa piSe na pravu stranu. Odportca sa dodrzat’ S0 mm od horného
okraja a 7 mm od pravého okraja obalky. Adresy sa piSu rovnobezne s dlh$ou stranou
obalky. Slovo ,,Doporucene* sa piSe od 'avého okraja, pod adresu odosielatel’a.

Udaje v adresach sa piSu rovnakym druhom pisma a rovnakej velkosti. Odportiéa sa
pouzit’ jednoduché, rovnomerné riadkovanie. Adresy sa nepod¢iarkuji ani nezvy- raziuju.

Komunika¢né zrucnosti st potrebné a nevyhnuté v kazdodennych situaciach.
Komunikacia s s ré6znymi Gradmi, partnermi, klientmi, zdkaznikmi prebieha prostred-
nictvom osobnych rozhovorov, telefonatov, listov a e-mailov.

Pisomna ako aj emailova komunikacia zanechdva permanentny zdznam a slizi na
archivaciu komunikacie.

E-mail je v shcasnosti najrychlejSou a najefektivnejSou metédou komunikacie.
Sprostredkovava priamy kontakt s partnerom. DoéleZité spravy sa odportca si ukladat,
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tlacit’ a archivovat’, mézu posluzit’ ako dokazovy material.

Aj e-mailova komunikacia ma ur¢ité pravidla, ktoré sa doporucuje dodrziavat'.

* Pracovné a obchodné e-maily formulujte jasne, struéne a zdvorilo. Pouzivajte
oslovenie, podpis, pridajte kontakt na seba. Najlepsie je pripojit’ celu ,,vizitku*.

+  Diakritika moZe sposobit’ necitatelnost” emailov kvoli diziom a miké&efiom v texte.
Preto je lepsie pisat’ email bez nich.

* Do predmetu emailu treba napisat’ stru¢ny nadpis ¢i zhrnutie obsahu, aby prijemca uz
na prvy pohlad vedel o ¢om bude komunikacia.

* Na oficialne e-maily sa odporii¢a odpovedat’ promptne. V pripade dlhsej nepritomnosti
sa odporuca nastavit' si automatickii odpoved. Ta sa automaticky odosiela vsetkym,
ktori Vam v tom ¢ase po§li mail.

*  Nepiste pridlhé e-maily. Ich obsah sa moze stratit’. Je vhodnejsie prilozit’ dokument v
prilohe.

* V obchodnom styku sa odporuca pouzit’ formalne oslovenie.

* NepouZivajte zlozité formatovanie textu, rozne farby a typy pisma, $pecialne znaky. V
mailoch sa nezobrazia tak, ako ste ich poslali a mézu spdsobit’ dezorientaciu. Ak
posielate prilohu (napr: cennik, kataldg), upozornite na to v texte spravy.

* Nezabudajte na ,,d'akujem™ a ,,prosim*.

* Nepouzivajte vel'ké pismena. Tie sa hodia najmé na zvyraznenie dolezitych bo
dov alebo myslienok.

Telefonovanie

Telefonovanie je sucastou kazdodenného pracovného aj sukromného zivota pod-
nikatela.

Sposob akym telefonujete, vlastne prezentujete a predavate nielen seba, ale aj firmu v
ktorej pracujete. Pri prijimani hovoru alebo aj volani sa vzdy profesionalne predstavte.
Predstavenie by malo byt stru¢né a tiplné, obsahujiice nazov firmy, meno a pozdrav. Prili§
dlhé predstavovanie sa moze spdsobit, ze si klient z toho mnozstva informacii nezapaméta
ani Vase meno.

* 'V telefone by mal hlas zniet’ milo a doveryhodne. Preto sa pri rozhovore odporaca
usmievat’, nakol'’ko radost’ a smutok je tieZ ,,pocut™.

* 'V pripade, Ze sa pocas rozhovoru prerusi spojenie, zavola spét’ ten, kto zavolal ako
prvy predtym.

*  Telefon sa nenechava pridlho vyzvanat', idealne je zdvihnit’ do treticho zvonenia.

* Pri telefonovani sa neodportca jest, treba sa vyhnat' cinkaniu lyZic¢kou ¢i $usta- niu s
papiermi. Tieto rusivé zvuky moze volajici povazovat za neslusné.

Vnitrofiremna komunikacia

Komunikacia vo firme sluzi predovSetkym na vymenu informacii vo firme ale aj na
udrziavania pracovnych vzt'ahov v ramci organizacie. Na vnutrofiremni komunikacia sa
Casto vyuzivaju Strukturované porady, stretnutia vedenia s vedtcimi oddeleni, stretnutia
vedenia so vSetkymi zamestnancami, individualne stretnutia, intranet, obezniky, prikazové
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listy riaditela, vyrocné spravy, nastenné noviny, podnikové noviny, firemné vecierky,
prilezitostné oslavy.

Obchodné rokovanie

Obchodné rokovanie je jednou z foriem komunikacie medzi obchodnymi partnermi.
Zéakladom tispechu je dobra priprava ktoru netreba podcetiovat’. Pri priprave na stretnutie si
odpovedzte na nasledovné otazky: s kym sa mate stretntt, ¢o sa chcete dozvediet, ¢o
pontikate/predavate? Aké podklady a informacie budete k tomu potrebovat. Co méZete od
partnera ocakavat’, naco sa treba pripravit’, aky mate ciel’ a ako ho chcete dosiahnut’.

Pri podnikani v dnesnej dobe snad’ neexistuje produkt alebo sluzba, ktori neposkytuje
aj niekto iny. Pre podnikanie je preto dolezité poznat svoju konkurenciu. Vediet ¢o
ponuka, za aku cenu, ako sa propaguje, kto su jej zakaznici. Tieto informacie mozete
vyuzit’ vo svoj prospech pri zdokonal'ovani ponuky Vasich tovarov a sluzieb.

Obchodné rokovanie alebo pracovné stretnutie sa odporic¢a dohodnut’ minimalne tri
dni vopred.

V telefonickom dohovore pri navrhovani stretnutia davame druhej strane na vyber
jednu z minimalne dvoch alternativ.

Prvy dojem hra nielen v rokovani rozhodujucu tlohu. Vytvéra sa v prvych sekundach
stretnutia a u niektorych ludi méze pretrvavat’ aj roky. Je zrejmé, ze za par sekund
nestihnete vyjadrit’ vel'a. Otvorit’ dvere, pozdravit’, predstavit’ sa, povedat’ par formalnych
viet. Nezabudajte vSak na o¢ny kontakt, pevné potrasenie rukou a usmev. Snazte sa
vytvorit’ pozitivny prvy dojem hned’ od zaciatku. Na svoje prijatie u partnera sa ohlaste
vopred a bud'te dochvilny.

Vo svete businesu sa ocakava, Zze sa podnikatel’ka/podnikatel’, riadi podla urcitého
predpisu oblecenia, tzv. Dress code. Dodrziavanim dress codu vyjadrujete respekt voci
zakaznikov, partnerom a vlastnej firme. Nevhodné oble¢enie moze prispiet’ k ukonceniu
pripadne ani nezacatiu obchodného vzt'ahu.

Biznis oblecenie pre Zenu:

V obchodnom styku je pre zenu v biznise najhodnejsi kostym, ¢i uz nohavicovy alebo
sukiia kombinovana s blizkami, pulévrami a triCkami. Aj pre Zeny plati pravidlo, Ze
oblecenie treba prisposobit’ oblasti v ktorej pdsobite ako aj postaveniu, ktoré zastavate.
Plati: ¢im vyssia pozicia, tym by malo obleCenie byt klasické, konzervativnejsie.

Vrchné ¢ast’ odevu u zien by mala mat’ nenapadny vystrih a ramena by mali byt vzdy
zakryté. Zeny by mali mat’ obleené panéuchy za kazdého pocasia aj v lete.
Topénky by mali byt uzavreté po cely rok, dovolené je mat’ otvorent nanajvys pitu. Co sa
tyka farebnosti topanok, tiez by mali byt tieZ zladené s materidlom oblecenia a doplnkami.
Nemali by byt svetlejSie ako oblecenie.
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Biznis obleenie pre muZov:

V obchodnom styku je nevyhnutnym a najddlezitejsim obleCenim pre muza oblek.
Odportica sa venovat’ pozornost’ kvalite obleku. Oblek by mal byt ladeny do tmavych
farieb, napr. tmavomodrej, tmavosivej alebo tmavohnedej. Plati pravidlo: ¢im vyssia
pozicia, tym je vhodnejsia tmavsia farba obleku. Pre poradcov, $pecialistov, konzultantov,
pripadne zamestnancov na niz§ich poziciach je vhodné mat’ oblek svetlejSicho odtienu
pripadne s jemnou nenapadnou vzorkou. Vesta v obleku nie je nevyhnutna. Kombinacia
saka a nohavic réznych farieb a z r6znych materialov sa neodportica.

Manazéri na vyssich poziciach by mali nosit’ biele koSele, pripadne kosele v decentnej
modrej alebo bézovej. K obleku sa zasadne nosi kosSela s dlhym rukdvom. Ani puldver,
rolék ani tricko, nie st do obleku vhodné. ManaZéri, zamestnanci na nizSich poziciach
nemusia nosit’ bielu koselu. Farba koSele by mala byt nenapadna.

Farba a vzorka viazanky by sa mala hodit’ ku koseli. Nemala by byt prili§ pestra, skor
decentna. Neodporuca sa kombinovat’ paskovanu koselu s paskovanou kravatou. K saku sa
nosi kravata ale aj motylik. Farba a vzorky motylika, kravaty by mali tiez ladit’ s oblekom.
Ked sa nosi oblek s kosSelou pripadne so sakom bez viazanky, vrchny gombik sa nosi
rozopnuty. K obleku patria hladké Snurovacie poltopanky, najlepsie ¢iernej farby.

Vizitky st neoddelitelnou scastou v podnikani. Nemat’ vizitku moZno povazovat' v
niektorych povolaniach ako znak neprofesionality. Vzhlad vizitky hovori o seridznosti,
doveryhodnosti, Style a vkuse podnikatela. Vizitky mame ulozené vo vizitkari.
Nepodavaji sa ani z vrecka, ani z pefiazenky, ani z obalu na doklady alebo z tasky.

Vizitka by mala obsahovat’ Vase celé meno, titul, funkcie, nazov firmy, kontaktné
udaje (telefon, email, fax, internetova stranka firmy). Logo firmy sa umiestiiuje v pravom
hornom rohu vizitky. Ked prijimate od partnera vizitku, drzte ju v jednej ruke. Pri
prijimani vizitky je slu§né precitat’ meno a priezvisko, funkciu osoby napisanej na vizitke.
Jemnym kyvnutim hlavy vyjadrite radost’, Ze sa s danou osobou zoznamujete. Pri rokovani
oslovujte doty¢nu osobu priezviskom. Vizitky sa odporucaju polozit’ na stdl pred seba v
poradi ako sedia partneri na stretnuti. Na vizitku sa piSu poznamky zasadne mikkou
obycajnou ceruzkou nie perom.

Predstavovanie sa, podavanie ruk:

Pozdrav je najzakladnej$i a najjednoduchsi spolocensky kontakt. Je to prejav
zdvorilosti. Pozdravit' je slusnost, odpovedat’ je povinnost. Ale aj pre tento zdanlivo
jednoduchy prejav existuju uréité pravidla.

Pozdrav ,,dobré rano* pouzivame v ¢ase do 8.00 hod.
Pozdrav ,,dobry deni*“ od 8.00 do 17.00 hod.
Pozdrav ,,dobry vecer* pouzivame po 17.00 hod.

Pri obchodnom stretnuti a v kazdom ¢i uz obchodnom alebo beznom styku je slusné
pozdravit.

V obchodnom styku sa ndm ¢asto vynara otazka, kto koho zdravi ako prvého.
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V spologenskom styku sa treba riadit’ principom prednosti. Zeny majii prednost’ pred
muzmi, starSie osoby pred mlad$imi, nadriadeny pred podriadenymi.

Vo firme, v obchodnom a tradnom styku sa riadite podl'a biznis etikety. Ta urcuje
pravidlo hierarchie, ¢ize poradie dolezitosti. To znamena, Ze nizSie postaveny zdravi
vyssie postaveného. Najprv pozdravte hosti, zakaznikov, obchodnych partnerov, ktory
maji prednost’ aj pred vySSie postavenymi domacimi. V pripade rovnakych funkcii sa
odporuca pozdravit’ najprv Zeny alebo starSich. (Sluzobne star$i zvykn mat’ prednost’ pred
vekovo star§imi). V pripade rovnakého postavenia predstavujeme muza zene a mladsieho
star§iemu.

Ludia si podavaju ruky pri predstavovani, pri stretnuti, pri potykani si, pri gratulacii
alebo pri vysloveni sustrasti. V beznom styku plati, ze ruku podava vzdy najprv Zena
muzovi, star$i mladSiemu, nadriadeny podriadenému, hostitel’ hostom. V zamestnani alebo
v obchodnom styku plati tiez pravidlo hierarchie. Nadriadeni, $éf, $éfka sa sami rozhodn,
komu ruku podaju. Pravidlo prednosti zien, ani prednost’ starSich v biznis protokole
neplati. Podanie ruky ma byt’ pevné. Rukou sa netrasie a ruka partnera sa nedrvi.

NajcastejSou formou komunikacie s klientmi si osobné stretnutia. Tému, miesto a
termin obchodného rokovania si partneri dohaduji vopred. Dochvilnost’ sa pri stretnuti
vyZaduje dodrziavat’. Na i¢ely konania sa obchodnych rokovani je vhodné, aby firma mala
na tento ucel vyclenenu osobitni miestnost. Pre vicsi pocet Ucastnikov rokovania sa
odporuca st6l rokovat’ za stolom podlhovastého tvaru. Doméci tcastnici sedia na jednej
strane a zahrani¢ni i€astnici sedia na druhej strane stola, priCom veduci delegacie sedia
oproti sebe v strede stola. Pri dvoch ucastnikoch rokovania sa odporaca sediet’ pri
spolo¢nom stole bud’ oproti seba alebo cez roh stola, ¢o je viac osobnejsie.

Samotnému obchodnému rokovaniu predchadza prijatie obchodného partnera.

Dvere pri vstupe do budovy alebo miestnosti otvara a prednost’ dava mladsi ¢lovek
starSej osobe, podriadeny nadriadenému a spolocensky nizsie postaveny osobe s vyS$im
spolo¢enskym postavenim.

V pripade, Ze Vy ste na strane hosta, na recepcii (sekretariate) predstavte seba a svoje
firmu a odvolajte sa na osobu, s ktorou ste dohodnuty. Tento isty postup zachovajte aj v
pripade, ze Vas pride vyzdvihnit' osoba ktord Vas zavedie k obchodnému partnerovi.
Neponahlajte sa, nechajte sa viest' a nechajte si otvarat’ dvere. Ani na vratnici ani na
recepcii firmy sa vizitka neodovzdava. Vizitka sa vymiefia aZ na mieste rokovania.

Telefonicky rozhovor

V zasade sa odportca klientovi, zékaznikovi, partnerovi vopred ohlasit’, ako prist’ za
nim priamo s ponukou. Dnes uz nesta¢i iba zavolat’ a navrhnt’ nezdvdzné stretnutie.
Zakaznik, klient, potencidlny partner nemusi mat’ Cas. Je preto potrebné ponuknut’ pridant
hodnotu Vasho stretnutia. Zakaznika nezaujima va$ produkt, ma zaujem o vyrieSenie
svojho vlastného problému.

Pri oslovovani zdkaznika prostrednictvom teleféonu sa odportica venovat dokladnu
pozomost’ predovSetkym samotnej priprave. Treba si uvedomit a premysliet, s kym
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potrebujete hovorit, aky je ciel’ telefonatu, ako ho chcete dosiahnut’. Tak ako pri osobnom
stretnuti, aj pri telefonate mate iba par sekind na to, aby ste potencialneho partnera, alebo
klienta zaujali. Pri predstavovani sa bud'te stru¢ny. Predstavte sa (meno, priezvisko, firma)
a povedzte, preco volate. Nezabudnite, ze pri telefonovani by ste mali byt pozitivne
naladeni, nakolko aj hlas aj naladu je pocut. Vel'mi Casto zakaznika odradi prave hlas,
ktory znie nezaujate pripadne mechanicky. Najdolezitejsia Cast telefonatu je dohodnutie si
stretnutia. Porozmyslajte, pre¢o by sa mala dana osoba s Vami stretnut’, pontknite nieco,
¢o by ho mohlo zaujimat’.

Existuje viac spdsobov, ako si dohodnit stretnutie. Odporuca sa vopred poslat’ tvodny
e-mail. V nlom sa kratko predstavit, stru¢ne opisat’ kvoli ¢omu sa chcete stretntt, aké
vyhody méze od Vas ziskat' a spomeiite, Ze mu eSte zavolate. Takto bude o Vas vediet a
moze si na Vas najst’ Cas.

Vedenie obchodného rozhovoru
Zamerom obchodného rozhovoru je vytvorit’ vztah so zdkaznikom s cielom pre-
dat’/kupit.

Partnera privitajte, pri vkroeni partnera do miestnosti vstanite aby ste sa s nim
pozdravili. Hostitel' podava ruku ako prvy. Neverbalne, rukou s dlailou nahor naznacte
miesto na usadenie. Je zvykom pontknut hosta mineralnou vodou pripadne kavou.
Pontiknite zasadne iba to, o mate. Je taktiez zdvorilé poniknuté obcCerstvenie prijat’ aj
ked’ na dané obcerstvenie nemate chut’. Mobilné telefony je slusné mat’ pocas rokovania
vypnuté, pipanie a rozhovory st prejavom nezdvorilosti a neticty k partnerovi.

Zakladom rozhovoru je zacat’ kratku konverzaciu o nieom, ¢o sa netyka obchodu.
Prejavte zaujem o nieco, ¢o zaujima partnera pripadne zacnite rozhovor na tému pocasia,
$portu pripadne o umeni. Medzi nevhodné témy rozhovoru patria témy ako politika,
choroby, osobny majetok, rodinné pomery.

Z nezaviznej konverzacie prejdite postupne k obchodnym veciam. Délezitym prvkom
obchodného rokovania je aktivne poc¢uvanie. Pytanie sa, kladenie otdzok, parafrazovanie,
overovanie si, ¢i ste spravne partnerovi porozumeli. Otazky sa kladi preto, aby sa zistili
potreby zakaznika a mohli mu tak lepSie ponuknut sluzby pontkaného produktu.
Prezentujte produkt, ktory predstavuje pre zakaznika $pecificky a konkrétny uZzitok. Majte
na pamdti, ze klient, zakaznik, partner, nechce kupit’ Vas tovar, ale vyriesit’ svoj problém.
Ak nastal okamzik kedy citite, Ze sa zakaznik rozhodol, treba polozit’ zdvere¢nu otazku, ¢i
si produkt ma zaujem kupit’.

Na zéaver stretnutia nasleduje struéné zhrnutie zaverov zo stretnutia, rekapitulacia
vyhod, ktoré produkt partnerovi prinesie. Po zhrnuti sa odporuca viest spolocensku
konverzaciu, aby sa vytvoril pozitivny posledny dojem. Ak ste si na za¢iatku rokovania
nevymenili vizitky, moZete tak urobit’ na konci rokovania. Odchadza sa s pozdravom a
pod’akovanim za stretnutie. Po stretnuti sa odporuca zapisat' si dohodnuté zavery zo
stretnutia.
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Zruénosti vyjednavania, presved¢ovania, argumentacie

V obchodnom styku si nevyhnuté zruCnosti ako vyjednavanie, presvedCovanie,
argumentécia. Uspe$né vyjednavanie funguje na principe davat’ a brat. Vyjednavanie
chapeme ako snahu ovplyvnit ostatnych prostrednictvom vymeny nazorov alebo
jednanim. Pri vyjednavani je potrebné mat’ predovsetkym jasntl predstavu o svojom cieli.
Treba zvazit’ spdsob vyjadrovania sa a treba pamét’ na to, ze cielom je uzavriet obchod,
pripadne ziskat’ vzajomné vyhody

Pri presvedcovani sa odporuca pouzivat' logické argumenty, vSeobecne uznavané
pravdy, vlastné nazory a presvedcenia, pripadne Cerpat’ z osobnej skusenosti.

Argumentacia, ktori pouzivame na ovplyvnenie partnera musi byt pravdiva, ob-
jektivna, logicka a vecna.

Pri rokovani sa Casto stiva, ze Vas chce partner priamo alebo nepriamo ovplyvnit.
Odportca sa spravat’ tak, aby ste boli k manipuldcii lahostajni. Netreba podlichat’
negativam, emdciam. Odporica sa hovorit’ v kratkych vetach, vyjadrovat’ sa neurcito,
hovorit’ zdvorilo a vyhnut agresivite.

Pri obchodnom rokovani sa skor ¢i neskor stretnete s otazkou daru. Dat’ ¢i nedat’ dar,
prijat’ dar ¢i neprijat. Nemali by ste prijimat’ a ani posielat’ dary, ktoré by mohli byt
povazované za uplatok alebo pokus o ovplyviiovanie. Ak dar nemdzete prijat, hned’ ho
vrat'te s kratkym listkom Ze ho nemdzete prijat. S darcom o dare viac nehovorte.

V pracovnej oblasti sa odporuca darovat’ dary, ktoré stvisia s pracou, resp. sa hodia k
podnikaniu. Napr: cestovny budik, puzdro na pera, adresar, diar, dobré pero, vizitkar.
Kvetiny sa darovavaju odbalené. Ak kvety davate osobne, vizitku neprikla- date. Dar
rozbal'te hned’ pri prijati v pritomnosti osoby od ktorej dar dostavate. Za dar je slusné
pod’akovat’.

K podnikaniu patri aj Gcast na réznych spolofenskych podutiach. Spolocenské
podujatia su prilezitosti, pri ktorych mate moznost’ ziskat nové informacie, vymenit si
skusenosti a nadviazat’ nové kontakty. Nikdy nechodime tam, kde sme neboli pozvani. Na
konkrétnu akciu si berieme aj pozvanku, aby bolo pri vchode jasné, Ze sme boli pozvani.

Prehl'ad podujati:

« pracovné ranajky (petit déjeneur, breakfast) sa obvykle konaju od 8,00 do 9,00 hod.
» neskorsie ranajky (brunch, déjeuner) od 10,30 najneskor vsak 11,30 hod.

* obed (déjeuner, lunch, luncheon), v rozmedzi od 12,30 do 13,00 hod.

* Business lunch (pracovny obed) v ¢ase od 12,00 do 13,30 hod. (maximalne 15
hodiny)

» vecera (diner, souper, dinner, supper) obvykle od 19,00 az 20,15 hod.

» recepcia (réception, reception) doobeda od 11,00 alebo 12,00 hod, poobede od

17.0 do 19,00 hod., vecer o0 20,00, Casto aj 0 21,00 alebo 22,00 hod.

+ Casa vina (coupe de Champagne, glass of wine) od 12,00 do 14,00 hod., vecer
21.0 hod.

+ koktejl (coctail party) obycajne o 15,00 az 20,00 hod.
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+ ¢aj (tea) popoludni 16,30 - 18,00 hod.

+ zahradna slavnost’ (garden party) od 17.00 hod. alebo vecer od 20,00 hod.

* ples (ball, soirée de gala)

* vernisaz - slavnostne otvorenie vystavy, obvykle za¢ina dopoludnia o 11,00 hod.,
pripadne od 16,00 hod. a 18,00 hod.

Na recepciu nie je nutné prist’ uplne presne, je slusné sa dostavit’ do 15 minut.

Pozorne si precitajte pozvanku na konkrétne podujatie. Z pozvanky sa  da vycitat,
aké oblecenie je na dané podujatie vhodné a Ziaduce mat’ obleCené. Ak je  na pozvan
ke uvedené ,Black tie“ (Cravate noire), ocakava sa mat’ obleCeny smoking, pripadne
¢ierny oblek. Damy si zladia svoje obleCenie s obleCenim partnera. K smokingu sa nosi
zvéacsa Cierny motylik. Najvhodnejsia obuv st Cierne lakovky, pripadne ¢ierne hladké
topanky. Ak je na pozvanke uvedené ,,Formal Dress®, pripadne ,, Tmavy oblek* ziada sa
mat’ obledeny oblek &iernej farby s jedno alebo dvojradovym sakom. Zena si oblicka
oblicka kratke Saty. Kratke znamena, Ze nesiahaji po ¢lenky, teda nejde o vel'ké vecerné
Saty. Dizka sukne mdZe byt’ do pol Iytok, pod aj mierne nad kolena. Pri obleGeni partnera
,Black tie“ by mala mat” Zena oblecené dlhé velerné Saty. Na ples si damy obliekaju
zasadne dlhé Saty. K vecernym Satdm sa najlepSie hodia lodi¢ky na vysokom opitku.
Kabelku a ostatné doplnky treba zladit’ s topankami. Na Ziadne spolo¢enské akcie neberte
malé deti.

Na pozvanke sa pisu rozne skratky, ktoré sa oplati poznat’.

Skratka R.S.V.P. - Répondez s'il vous plait. Skratka hovori o potvrdeni tcasti na danom
podujati. Na pozvanke je vzdy uvedené telefonne ¢islo.

Regrest only znamend, ze treba zavolat’ v pripade neucasti na danom podujati. Ak sa
ospravedliujeme, je vhodné uviest’ dovod.

Slovenska kratka RLO (racte laskavo odpovedat’) znamena to isté ako R.S.V.P.

P.M. - je skratkou pre pour mémoire, pour rappeler alebo po anglicky to remind. Je
umiestnend v pravom hornom rohu. Ide o pripomienku predchadzajiceho pozvania. C.m. -
cum tempore. Hovori o norme meskat’ do 15 mintt.

S.T. - sine tempore. VyZzaduje sa dostavit’ na dané podujatie na presne stanoveny cas.

Neverbalna komunikacia

Nielen v biznise ale aj v beznom Zivote posudzujeme I'udi a obchodnych partnerov
nielen podl'a toho ako vyzeraju, ale aj podla toho, ako sa chovaju. Re¢ tela je silny nastroj.
Na jednej strane fiou vytvarame sympatie a na druhej strane antipatie. Netreba preto
zabudat’ na gesta, pohl'ad, chédzu, dotyky a drzanie tela.

Obchodnému partnerovi pozerajte pokojne do o¢i. Odvrateny a nepriamy pohl'ad moze
znaCit odmietavost a neuprimnost. Doélezité je aj drzanie tela. Vzpriamené telo
odrzkladluje VaSe sebavedomie. Pozornost' treba venovat’ aj samotnému sedeniu na
rokovani. Naklonenie dopredu signalizuje zaujem. Vzpriamena poloha naznacuje
pozornost’ a sustredenost. Naopak, naklonenie dozadu vyjadruje diStanc, pripadne aj
vyckavanie. Pri obchodom rokovani sa odporii¢a v§imat’ si neverbalne znaky komunikacie,
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ako napr. mimika tvare, gestikulacia. Prehnana gestikulacia rik, pohyby noh, dotykanie sa
Casti tela vysiela negativne signaly. Gesta posudzujeme vzdy v kontexte s rozhovorom.

Rec tela patri aj v obchode k doélezitym sposobom dorozumievania sa. Ma velky
vyznam pri nadvdzovani novych kontaktov a spoluprace a preto im treba venovat’ velka
pozornost’.

Zosuladenie rodinného a pracovného Zivota

Pre zacinajucich podnikatelov, najmd pre Zeny, je dolezité optimalne zosuladit
pracovny, rodinny a osobny Zzivot, najmé, aby pracovny Zivot nebol prekdzkou rodinného
zivota a aby rodinny zivot nebol bariérou pre rozvoj podnikania.

Zladit’ starostlivost’ o rodinu so zarobkovou ¢innost’ou je v sii¢asnej dobe vel’mi
narocné. Rastice poziadavky na vykonnost’ sa asto premietaju negativne do socialnych a
rodinnych vztahov a nemdzno sa spolichat’ na to, Ze sa rodinny zivot prispdsobi vykonu
povolania, ale najnovsi trend je, ze svet prace sa stdva ustretovym k rodine, ¢o je dolezité
na udrzanie rovnovahy.

Zosuladenie rodinného a pracovného Zivota mozno dosiahnut’ opatreniami ako:

» zavadzanie flexibilnych nastrojov na trhu prace, ako napr. klzava pracovna doba, praca
na Ciastoény uvézok, praca na doma,

» komunikacia zamestnavatel'ov podporujucich rodinne orientované zamestnanie a
vzajomna vymena tychto skusenosti,

*  podpora sluzieb starostlivosti o deti,

» poradenstvo a vzdelavacie aktivity zamerané na osoby vracajuce sa na trh prace po
materskej alebo rodicovskej dovolenke,

» kurzy vzdelavania zamerané na zvysenie kompetencii v novych informaénych a
komunikaénych technologiach,

» vzdelavania na zvySenie roznych kvalifikaénych zruénosti .

Ustretovost’ podniku vo¢i rodine vedie k zlepSeniu motivacie pracovnikov, k vyssej
vykonnosti, zniZeniu stresovej zat'aze, znizeniu fluktuécie, nizSej absencii a v neposlednom
rade zlep$eniu imidzu podniku a zvySeniu jeho konkurencieschop- nosti.

Doélezité kontakty

Bratislavska regiondlna komora SOPK
Jasikova 6, 826 73 Bratislava
tel.: 02/48291257, e-mail: sopkrkbl@sopk.sk

Slovenska obchodna a priemyselna komora
Gorkého 9, 816 03 Bratislava
tel.: 02/54433291, e-mail: sopkurad @sopk.sk

Slovenska Zivnostenska komora
Dolné Rudiny 3, 010 01 Zilina
Tel.: 041/76 45 195, e-mail: szkuk@zanet.sk
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Slovensky Zivnostensky zviz
Racianska 71, 831 02 Bratislava Tel.:02/4924 6234 e-mail: sekretariat@szz.sk

Socidlna poistoviia

Zahradnicka 31, 829 02 Bratislava

Telefon: 02 /502 621 11 - ustrednia, Fax: 02 / 555 616 37 - podatel'na e-mail:
bratislavamesto@socpoist.sk

InSpektorat prace Bratislava
Za kasarnou 1, 832 64 Bratislava
Podatelna: tel.: +421-2-32182718, e-mail: ip.bratislava@ba.ip.gov.sk

Urad verejného zdravotnictva SR
Trnavska cesta 52, 826 45 Bratislava tel.: 02/49 284 111, e-mail: uvzsr@uvzsr.sk

Slovenska inspekcia Zivotného prostredia - ustredie
Karloveska 2, 842 22 Bratislava
Oddelenie kontroly: tel.: 02/654 22 046, e-mail: kortis@sizp.sk

InSpektorat Zivotného prostredia Bratislava
Jeséniova 17, 831 01 Bratislava Prievozska 30,
821 05 Bratislava Tel.: 02/58282446, e-mail:
izpba@sizp.sk

Krajsky stavebny iirad v Bratislave
Lamacska cesta 8, 845 14 Bratislava 45
Tel.: 02/ 59364285, e-mail: ksu.bratislava@ba.ksu.sk
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Okresné sudy (vedu aj Obchodny register v SR)

Okresny std  |Zéhradnicka 10 812 |02/50118 111  |podatel'ia: INFORMACNE CENTRUM: 02/501
Bratislava | 44 Bratislava 02/501 18 174 18514

e-mail: podatelnaosba 1 @justice. sk
Okresny sid  |Driefiova 5 82702  (02/487 01111  |Podatela: INFORMACNE CENTRUM:
Bratislava Il Bratislava 02/48701104 02/487 01 103

e-mail: podatelnaosha2@justice.sk  |e-mail: osha2@justice.sk
Okresny std  |Nanestie Biely kriz 7 |02/49204511 Podatelna: INFORMACNE CENTRUM:
Bratislava Il [836 07 Bratislava 02/44450332 02/44442479

e-mail: podatelnaosha3@justice.sk
Okresny sid  |Saratovskéd 1/A 844 |02/69259111  [podatelia: INFORMACNE CENTRUM: 02/692
Bratislava IV |54 Bratislava 02/692 59 254 59 281

e-mail: podatelnaosbha4@justice.sk
Okresny sud  |Prokofievova ul. 12 {02/638 11378, |Podatelnia: INFORMACNE CENTRUM:
Bratislava V' [852 38 Bratislava 02/638 11318 02/692 59 254 02/63811378

e-mail: podatelnaosba5@justice.sk  |e-mail:lubica.vrchovska@justice.sk
Okresny std  |Mierové nam. &. 10 |034/77222 41 |podatelia: INFORMACNE CENTRUM: 034/772
Malacky 901 19 Malacky 034/772 22 41 22 41, kl.261

e-mail: 0s_malacky@justice.sk
Okresny sad ~ [M. R. Stefanika 40  |033/6413238  |podatel'na: INFORMACNE CENTRUM:
Pezinok 902 01 Pezinok 033/641 3238 033/641 3237

e-mail: podatelnaospk®justice. sk

e-mail: gabriela.kuruczova@justice.sk
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Jednotné kontaktné miesta (Zivnostenské tirady)

Odbor zivnostenského
Obvodného uradu v Bratislave

podnikania

Staromestska 6, 814 40 Bratislava

Telefon:

02/54433166 (Jednotné kontaktné miesto)
02/59312111

02/59312431 (Oddelenie zZivnostenskej registracie)
02/59312272 (Oddelenie zivnostenskej kontroly)
02/54431050 (Podatel'na)

E-mail: ozpo@ba.vs.sk

Odbor zivnostenského

podnikania

Obvodného tradu v Malackach

Zahoracka 2942/60A, 901 26 Malacky

Telefon:
034/79 71 236 E-mail: ozpo@ma.vs.sk

Odbor zivnostenského
Obvodného uradu v Pezinku

podnikania

Ul. M. R. Stefanika 10, 902 26 Pezinok

Telefon:
033/6400725 (Jednotné kontaktné miesto)
033/6411142

Obvodného tiradu v Senci

033/6412339
E-mail: ozpo@pk.vs.sk
Odbor zivnostenského podnikania| Hurbanova 21, 906 01 Senec Telefon:

02/40202472 (Jednotné kontaktné miesto)
02/40202471 (Samostatny radca) 02/40202453
(Odborny radca) 02/40202470 (Samostatny radca)
E-mail: ozpo@sc.vs.sk
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Kataster nehnutel’nosti

Katastralny urad v Bratislave

Chlumeckého 2, 821 03 Bratislava

Tel.: 02 2081 6501 Fax: 02 4488 9995 E-|
mail: kuba@skgeodesy.sk

Sprava katastra hlavného mesta Bratislava

Ruzova dolina 27, 821 09 Bratislava 2

Tel: 02 2081 6800 Fax: 02 2081 6640 E-
mail: skba@skgeodesy.sk

Sprava katastra Malacky

Zahoracka 2942/116, 901 26 Malacky

Tel.: 034 281 7001 Fax: 034 772 5278 E-
mail: skma@skgeodesy.sk

Sprava katastra Pezinok

Radni¢né namestie 7, 902 01 Pezinok

Tel.: 033 281 7021 Fax: 033 641 2692 E-|
mail: skpk@skgeodesy.sk

Sprava katastra Senec

Hurbanova 21, 903 01 Senec

Tel.: 02 2081 6961 Fax: 024592 6160 E-|
mail: sksc@skgeodesy.sk
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Zdravotné poist’ ovne

Union zdravotnd poist'oviia a.s.

Bajkalska 29/A 821 08 Bratislava

lel.: 0850 003 333

Vseobecna zdravotna poist'oviia, a. s.

Mamateyova 17, P.0.BOX 41 850 05
Bratislava 55

lel.: 0850 003 003

DOVERA zdravotna poistoviia, a. s.

Digital Park Il. Einsteinova 25 851 01{lel.: 0850 850 850 e-mail:

Bratislava

info@dovera.sk

Urady priace

Urad prace - Bratislava

Vazovova7/A, 816 16 Bratislava

Tel.: 02/20 443 862 e-mail:
upsvr_ba@upsvar.sk

Urad prace - Malacky

Zahoracka 60/A, 901 01, Malacky

Tel.: 034/2444 101 e-mail:
upsvr_ma@upsvar.sk

Urad prace - Pezinok

Pracovisko odboru socialnych veci a rodiny Senec
Pracovisko odboru sluzieb zamestnanosti Senec

Moyzesova 2, 902 01 Pezinok

Kysucka 14, 903 01 Senec Kysucka
14, 903 01 Senec

Tel.: 033/2443 101 e-mail:
upsvr_pk@upsvar.sk Tel.: 02/2045
3195 Tel.: 02/2045 3310
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Danové arady

Dariovy trad - Sevéenkova 32 PO.Box 154 (Tel.: 02/ 682 72 111 e-mail:
Bratislava 850 00 Bratislava duba-ba.kontakt@financnasprava.sk
Datiovy urad - Zéahoracka 5249/17 901 01 |Tel.: 034/79 79 111
pobocka Malacky |Malacky Sluzby pre verejnost’: 048/4317222
e-mail:
du.ma@ba.drsr.sk
Datiovy trad - Moyzesova 2 902 01 Tel.: 033/648 44 03
pobocka Pezinok  |Pezinok Sluzby pre verejnost’: 033/648 44 26
e-mail:
du.pk@ba.drsr.sk
Dartiovy trad - Mierové namestie 17 903 01 (Tel.: 02/40 20 29 11
pobocka Senec Senec Sluzby pre verejnost’: 02/40 20 29
13
e-mail:

Pouzité zdroje:
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http://www.nadsme.sk/
http://www.minv.sk/

http://www. zbierka.sk/

http://www. zodpovednepodnikanie.sk/
http://www. epi.sk/

http://www. employment.gov. sk/
http://www.socpoist.sk/

http://www. orsr. sk/

http://www. sfa.sk/

http://www. amssk.sk/
http://www.justice.gov. sk/
http://portal.gov. sk/

http://www. union.sk/

http://www. podnikajte.sk

http://www. podnikam.sk

http://www. akopodnikat.sk

http://www. euroekonom.sk

http://www. zakonypreludi.sk
http://www.mfsr.sk

http://www. adk.estranky. sk
http://www.ucps.sk

http://www. ucitel2.estranky. cz
http://www. spolocenskaetiketa.sk
Finanéno-ekonomicka analyza podniku - Karol Zalai a kolektiv
Uétovnictvo A - Katarina Mazikova
Uétovnictvo B - Anna Slosarova
Marketing - Philip Kotler, Gary Armstrong
Moderna biznis etiketa pre manazérov - Ing. Tomas Borec, PhD.

Zaver

A ¢o dodat’ na zaver?

Rozhodnutie je len na Vas. Najviac budete potrebovat’ podporu a stabilné zazemie.
Drzime Vam palce, aby Vasa cesta k uspesnému biznisu mala
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